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RESUMEN GENERAL
La presente obra examina de manera integral la dindmica, los procesos y el impacto del
comercio exterior en el Perd, focalizando su analisis en la realidad socioecondémica y
productiva de la region Amazonas. Los autores plantean que la exportacion no se reduce a un
simple tramite aduanero o logistico, sino que constituye un proceso multidimensional que exige
planificacion estratégica, estricto cumplimiento normativo, gestion financiera precisa y una
solida articulacion entre el sector publico y privado.
Desde una perspectiva conceptual y operativa, el texto detalla los fundamentos del comercio
internacional, diferenciando los regimenes de exportacion (definitiva, temporal, tradicional y
no tradicional) y describiendo los agentes clave que intervienen en la cadena, desde el
productor hasta el comprador internacional. Asimismo, se analiza la importancia de los
Tratados de Libre Comercio (TLC) como herramientas de desgravacion arancelaria que
facilitan el ingreso de la oferta nacional a mercados globales, al tiempo que se reconocen los
principales desafios del sector: brechas de infraestructura logistica, altos costos de transporte,
exigentes normas sanitarias internacionales y una intensa competencia global.
En el ambito normativo, técnico y financiero, la obra profundiza en la estructura arancelaria
sustentada en el Sistema Armonizado y la nomenclatura NANDINA, resaltando que una
correcta codificacion evita sanciones y asegura el aprovechamiento de preferencias
comerciales. Se detalla el rigor de la valoracion aduanera y la documentacion obligatoria, como
facturas comerciales, listas de empaque, declaraciones aduaneras (DAM/DSE), certificados de
origen y polizas de seguro, asi como la obligatoriedad de tramitar permisos y licencias a través
de entidades sectoriales como SENASA, SANIPES, SERFOR y DIGESA, apoyadas en la
digitalizacion de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE). Para optimizar la toma de
decisiones, se incorpora el andlisis de la Matriz de Costos, una herramienta contable
indispensable para calcular el costo total de exportacion, fijar precios competitivos y estructurar
correctamente los términos de entrega bajo las reglas de los Incoterms.
El nucleo central del estudio se aboca al analisis del perfil exportador de la region Amazonas,
el cual se caracteriza por una marcada especializacion agropecuaria y forestal. La canasta
exportadora regional estda dominada de forma casi absoluta por el café (que representa cerca
del 96% de las ventas externas) y, en menor medida, por el cacao en grano. A lo largo de la
ultima década (2015-2024), abordada mediante un disefio metodolégico no experimental, de
nivel descriptivo y longitudinal basado en fuentes secundarias oficiales (MINCETUR, BCRP,
MIDAGRI, Trade Map), se evidencia un crecimiento exponencial donde el valor exportado se

multiplicé por diez, culminando en un récord historico de US$ 91 millones en el afio 2024.
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Este dinamismo reciente estuvo impulsado por una combinacion de mayores volimenes
exportados y precios internacionales favorables, consolidando a Canadé, la Uniéon Europea y
Estados Unidos como los tres principales destinos de la region (concentrando el 91% del total).
No obstante, los logros cuantitativos, la investigacion expone las debilidades estructurales y
los retos criticos del modelo exportador amazonense. Si bien la region se posiciona como la
cuarta productora de café del pais, aportando aproximadamente el 15% de la produccion
nacional, una proporcion significativa de dicho grano es trasladada a otras regiones, como
Cajamarca, para su procesamiento y comercializacion final. Esto genera un subregistro
estadistico y, lo que es mas grave, una pérdida de retencioén de valor agregado local, limitando
el impacto econdémico real en las familias productoras. Ademas, la alta concentracion en un
solo producto (monoexportaciéon) expone a la region a una fuerte volatilidad ante los ciclos
internacionales de precios, mientras que los elevados costos logisticos y las deficiencias en la
infraestructura vial actlian como un techo para la competitividad.

Finalmente, los autores concluyen que, si bien el valor FOB exportado equivale a
aproximadamente el 4.7% del PBI nominal regional de Amazonas y generan importantes
encadenamientos productivos y empleo rural, su traducciéon en un desarrollo territorial
sostenible sigue siendo incompleta. Para superar estas barreras, la obra plantea directrices
estratégicas orientadas a promover la industrializacion en origen, fortalecer las cooperativas
agrarias, mejorar la infraestructura vial y logistica, fomentar la asociatividad y facilitar el
cumplimiento de rigurosas barreras no arancelarias, como los nuevos estandares ambientales
de la Union Europea. De este modo, se enfatiza que el crecimiento exportador solo se
transformara en un verdadero motor de bienestar social cuando el valor agregado permanezca

y beneficie directamente al territorio que lo produce.
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INTRODUCCION

La actividad exportadora se ha convertido en una de las fuerzas mas importantes para el
crecimiento del pais y también en una ventana de oportunidades para miles de emprendedores,
productores y pequeiias empresas que buscan abrir caminos mas alla de las fronteras, donde
puedan encontrar mayor rentabilidad. Hoy en el Peru, este proceso tiene un peso especial
porque convive con una enorme diversidad de recursos, culturas y territorios que cuando se
articulan de manera adecuada, pueden generar un impacto significativo en el bienestar de las
personas y en el desarrollo de las comunidades regionales.

En estos tltimos afios, el comercio exterior ha tomado un rol protagénico debido a la creciente
demanda internacional por productos que son netamente del Perti. Productos como el café, el
cacao, las frutas frescas, los textiles y muchos otros bienes han encontrado un espacio en
mercados competitivos gracias al esfuerzo de productores, cooperativas, empresas y
organizaciones que han emprendido a cumplir con los estandares y exigencias que implica
vender a mercados internacionales. Sin embargo, detrds de cada logro existe un proceso
complejo que va mas alla de producir y enviar. La exportacidon implica planificar, organizar
documentos, asegurar calidad, adaptarse a normas internacionales y trabajar de la mano con
instituciones publicas y privadas. Dicho proceso es un aprendizaje constante que exige
compromiso y vision a largo plazo, no solo la voluntad de exportar.

Para quienes buscan ingresar a este ambito, es clave llegar a comprender como funciona la
exportacion. Es indispensable comprender los documentos que se utilizan, los permisos
necesarios, los tipos de transporte, los costos involucrados y las instituciones que intervienen
pues constituyen parte esencial del camino hacia la exportacion. Sin embargo, a veces puede
parecer un poco dificil o lejano, en realidad se vuelve accesible cuando se explica de manera
clara y sencilla, que esté al alcance de la comprension de cualquiera. Y se puede recalcar que
lo importante es entender que la exportacion no es un privilegio reservado solo para grandes
compafiias, sino una oportunidad abierta también para pequeas iniciativas que desean crecer,
formalizarse y competir en mejores condiciones para poder diferenciarse.

Se busca estar mas cerca del mundo de las exportaciones a estudiantes, emprendedores,
productores y a cualquier persona interesada en comprender esta actividad desde una
perspectiva cercana y también hacerlo mucho mas practico. En cada capitulo, se presentan los
elementos que componen el proceso exportador, desde los conceptos basicos hasta los aspectos

operativos y las herramientas que permiten tomar decisiones informadas, con fundamentos.
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Aqui, la intencion es que el lector pueda recorrer este camino de manera gradual, entendiendo
paso a paso cada componente y relacionandolo con la realidad que observa en su region o pais.
Ademas, una parte importante del contenido se enfoca también en la region Amazonas, un
territorio que, a pesar de sus desafios, ha logrado posicionarse como productor de café y cacao
de alta calidad y otros productos. El andlisis de su experiencia muestra como una region con
caracteristicas geograficas, complejas y limitaciones estructurales puede abrir espacio en el
comercio exterior mediante el esfuerzo conjunto de productores, cooperativas y entidades
publicas y privadas, este analisis permite reflexionar sobre los retos que alin estan pendientes,
pero también sobre el potencial que existe cuando se articulan capacidades, conocimientos y
estrategias, que estan orientadas al desarrollo de produccion.

El propdsito es invitar al lector a explorar cada seccion del documento con una mirada abierta
y curiosa, entendiendo que detrds de la exportacion ademads de tramites, conceptos y calculos,
existen personas que buscan mejorar sus condiciones de vida y construir un futuro mas estable
a través del trabajo y la innovacion. Exportar es conectar con el mundo y al mismo tiempo
valorar lo que somos como pais. Por ello, conocer este proceso de manera clara, ordenada y
humana es un paso fundamental para quienes desean formar parte de esta actividad que

continda transformando la economia y las oportunidades de miles de peruanos.
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CAPITULO 1
FUNDAMENTOS GENERALES DE LA EXPORTACION

La exportacion constituye uno de los pilares fundamentales del comercio internacional y del
desarrollo econdémico de los paises, en un contexto global cada vez mas competitivo, las
economias buscan ampliar sus mercados mediante la comercializacion de bienes y servicios en
externos, generando diversos empleos y crecimientos sostenibles. Segin la Agencia Peruana
de Noticias Andina (2023) el Pert1 alcanz6 en el afio 2023 un récord histdrico de exportaciones
por més de 64,000 millones de dolares reflejando el dinamismo de los sectores tradicionales
como la mineria y los no tradicionales como la agroindustria, este crecimiento evidencia la
importancia de comprender los fundamentos y conceptos generales que sustentan la actividad
exportadora.

La exportacion, como salida legal de bienes y servicios del territorio nacional hacia otros
mercados, implica un conjunto de procesos que abarcan desde la produccion orientacion al
mercado externo hasta la logistica, documentacion y cumplimiento de normas internacionales.
Para Vera (2023) la diversificacion exportadora se ha convertido en una estrategia para paises
en desarrollo permitiendo reducir la dependencia de pocos productos y mejorando la
estabilidad macroeconomica, en el caso peruano los tratados de libre comercio han ampliado
las oportunidades de insercion internacional, impulsando la competitividad y fortalecimiento
de las cadenas de valor.

Asimismo, el avance de la agroexportacion peruana en las dos Gltimas décadas demuestra que
la innovacion, la calidad y la sostenibilidad son factores esenciales para mantener ventajas
competitivas. Ballesteros et al (2024) los productos como el arandano, la uva y el esparrago
han logrado posicionarse en mercados exigentes debido al cumplimiento de estandares
Internacionales y a la eficiencia logistica, aunque existen retos vinculados a la diversificacion
y al valor agregado este proceso pone de manifiesto que la exportacion no solo es una
transaccion comercial, sino también un fendémeno multidimensional que involucra politicas

publicas, estrategias empresariales y conocimiento técnico.

Definicion

Segtin el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2022) La exportacion es el proceso
mediante el cual una unidad residente en un pais realiza la venta de bienes y servicios a una

unidad no residente implicando la salida legal de mercancias o la prestacion de servicios

destinados al exterior.
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Para la Organizacion Mundial del Comercio (2023) define como la salida de bienes y servicios
producidos en un territorio hacia el resto del mundo con el propdsito de ser consumidos,
transformados o revendidos fuera de las fronteras nacionales. Este flujo constituye una parte

esencial de las transacciones internacionales y del crecimiento econdmico de un pais.
Objetivos de la exportacion

Generar divisas para el pais

La exportacion es una de las principales fuentes de ingreso de divisas, y son esenciales
para la economia nacional. Segin el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
(MINCETUR, 2024), para el primer semestre del 2024 hubo un aumento en las
exportaciones peruanas que super6 los 33 mil millones de délares, lo que contribuy6 de
manera directa a la disponibilidad de divisas y al equilibrio macroecondémico nacional.
Estos ingresos permiten financiar las importaciones, promover inversiones y mantener

la estabilidad del tipo de cambio lo cual beneficia la economia en general.

Promover la competitividad empresarial

Participar en el comercio internacional exige a las empresas adaptarse a estandares mas
exigentes en cuanto a la calidad, eficiencia y la sostenibilidad. Para Nolazco (2020), la
inclusion de las empresas en mercados internacionales impulsa la innovacion y la
adopcidn de nuevas tecnologias, lo que refuerza en gran medida su competitividad a
nivel nacional como internacional. Lo que trae consigo un proceso de mejora continua

que beneficia la productividad y capacidad de exportacion del pais.

Diversificar mercados

Ampliar la presencia en distintos mercados internacionales reduce la dependencia de
un solo destino o producto. El MINCETUR (2024) anunci6 que las exportaciones
peruanas llegaron a mas de 180 paises en ese afio, lo que refleja que contamos con la
existencia de diversificacion comercial. Este enfoque no s6lo mitiga riesgos frente a
crisis externas, sino que también genera estabilidad en los ingresos y nuevas

oportunidades para sectores emergentes.

Impulsar el crecimiento econdomico sostenible

El crecimiento de las exportaciones impulsa la produccion nacional generando mayor
empleo y fomentando la inversion en infraestructura. Para Garcia, et al. (2025) en su

estudio confirma que las exportaciones peruanas han tenido un impacto positivo en el
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crecimiento economico del pais, los autores sostienen que si se acompafia con
innovaciodn, sostenibilidad ambiental y diversificacion en la produccion las
exportaciones pueden transformarse en un sistema con crecimiento sostenido a largo

plazo.

Conceptos generales de la exportacion

Teniendo en cuenta que no todas las empresas tienen las mismas necesidades ni los mismos
objetivos, surgieron varias formas de exportacion para adaptarse a la necesidad de cada
empresa y también a los distintos controles y regulaciones aduaneras que tiene cada pais.
Algunas de las razones mas importantes para diferenciar las exportaciones son:

e Objetivos operacionales: Las intenciones de envio del producto no siempre son
lo mismo, existen casos que se van los productos para siempre y otros que
vuelven (ferias, arreglos, cambios, etc.).

e Logisticay control: Tienen la facilidad de elegir entre gestionar todo el proceso,
o delegar las obligaciones a otras entidades, esta eleccion estara decidida por
sus objetivos y por su economia.

e Regulaciones aduaneras y fiscales: Las exportaciones tienen distintos
procedimientos y requisitos legales, como pueden ser los CETICOS o zonas
francas, y también de algunos regimenes especiales.

e Naturaleza del producto: En las modalidades de exportacion de servicios, estos
servicios necesitan el comercio transfronterizo digital, consumo en el extranjero
o la presencia de filiales.

e Estrategia de mercado: Ingreso a nuevos mercados, algunas exportaciones

indirectas estan hechas para mitigar riesgos y probar nuevos mercados.
Tipos de exportacion

Exportacion definitiva

Los productos salen de forma definitiva del pais, esto forma parte del pilar y de la mayor
forma de comercio internacional o exterior que existe. Este tipo de comercio permite el
ingreso de nuevos productos y el acceso a nuevos mercados para un pais. Chunikhina,
et al. (2024) menciona que la insercion a nuevos mercados también implica mejora en
sus procesos y en las regulaciones que debe tener para percibir divisas y fortalecer el

crecimiento tanto empresarial como del pais.
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Exportacion temporal

Karim, et al. (2023) menciona que son aquellos bienes que salen del pais con la
intencion de regresar, y que algunas de sus causas son: reparacion, cambio, exhibicion,
etc. Lo importante y la razon de su uso es que permite promover o reparar productos en

otros paises.

Exportacion no tradicional

Son aquellos productos que tiene un gran valor agregado, en estos encontramos
confecciones, agroindustria, pesca, manufactura y otros. Nursamsu & Hastiadi (2015)
agregan que este tipo de exportacion esta disefiado para promover la insercion de
nuevos productos y la competitividad internacional, esto ya que se dedican al sector de
aplicacion de innovacion y tecnologia, esto para poder entrar en mercados
internacionales y mas competitivos. Carrion Gavilanes et al. (2023) explica que las
exportaciones no tradicionales y su auge, son medidos y tomados como indicador de

sofisticacion y desarrollo tecnolégico y econdmico.

Exportacion tradicional

En este tipo de exportacion se encuentra aquellos productos como minerales, café,
harina de pescado, 50.50entre otros productos, es decir, aquellos productos que no
fueron transformados o no tienen un valor agregado muy grande. Zamora & Rendon
(2013), explica desde otro punto de vista que la dependencia de exportaciones
tradicionales genera una limitacion en la competitividad y, por tanto, retrasa la
innovacidn tecnoldgica y también hace que no se mejore la infraestructura de

produccion.
Importancia de la exportacion en la economia

Relacion entre exportacion y Producto Bruto Interno (PBI)

El comercio exterior es un componente fundamental del PBI nacional. Segiin Cuadros
(2025), las exportaciones representan mas de una cuarta parte del producto bruto interno
lo que refleja su influencia en el crecimiento econdmico. Esto demuestra que un
aumento en las ventas externas impulsa la produccién interna y mejora el rendimiento

en general de nuestra economia.
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Generacion de empleo

La exportacion tiene un impacto directo e indirecto en la creacion de empleo en distintos
sectores econdmicos como; la agricultura, manufactura y el transporte. Esto nos
muestra que el crecimiento en las exportaciones no solo beneficia un sector en
especifico, sino que también amplia las oportunidades laborales en otros sectores y

mejora el bienestar social (Vega, 2024).

Desarrollo tecnoldgico e innovacion

La participaciéon en mercados internacionales genera que las empresas nacionales
adopten estandares mas altos con respecto a la calidad, la trazabilidad, presentacion y
sostenibilidad. Esto impulsa la modernizacion tecnologica e innovacion de las distintas
organizaciones. Ortiz y Palomino (2025) explican que la inversion en la tecnologia y la
transferencia de conocimiento ha mejorado significativamente la productividad y la
capacidad innovadora de las empresas peruanas fortaleciendo asi su potencial en la

exportacion.

Posicionamiento internacional del pais

Exportar permite proyectar una imagen positiva del pais ante el mundo, destacando su
capacidad productiva y la calidad de sus bienes y servicios (Rene, 2024).

Resalta el dinamismo que tiene la exportacion, el cual ha sido determinante para
posicionar a nuestro pais como un proveedor confiable en los mercados internacionales.
Este reconocimiento contribuye a atraer inversion extranjera y fortalecer la presencia

del pais en el mercado internacional.

Elementos de la exportacion

Exportador: Carrion Gavilanes et al. (2023) mencionan que este es el principal agente
implicado en el proceso de exportacion, este agente pueden ser personas naturales o
juridicas. Para que se pueda llevar a cabo el proceso de exportacion se tienen que
cumplir normas internacionales y certificaciones para algunos productos, también es
necesario tener inspecciones de calidad e implementar algunas estrategias de logistica,
esto con la intencidn de asegurar que los productos a exportar sean competitivos.

Importador: Esta es la parte que contrata o compra el servicio del extranjero. También
es una parte esencial dentro del procesos de exportacion, ya que sin este no existe el

proceso como tal, cumple el rol de demanda externa y establece los estandares que
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deben ser cumplidos o superados. Karim et al. (2023) menciona que es necesario tener
una alta calidad en los servicios para acceder a nuevos mercados

e Transporte internacional: Torres y Rendon (2013) explican que es la forma de llevar
la mercancia de pais a pais, este intercambio se puede hacer de varias formas, ya sea
maritima, aérea, terrestre entre otras. La importancia de este agente no es solo llevar la
mercancia, sino también representa un favor determinante en la competitividad y que
la calidad este impacta directamente en los costos y el tiempo tanto del transporte como
de la logistica, esto repercute en la imagen del exportador principalmente.

e Seguro de transporte: Este proceso no interviene directamente en el proceso de
exportacion, pero si es muy importante para reducir riesgos y brindar seguridad, ya que
cubre la inversion de ambas partes. El seguro de riesgos segin Nursamsu & Hastiadi
(2015) representa la contestacion ante las eventualidades que se pueden presentar en el
trayecto de entrega de los productos.

¢ Documentos de exportacion: Para mejorar la transparencia y mejorar la imagen ante
los clientes, contar y cumplir con los requerimientos establecidos en cada pais es muy
importante para cumplir esto, esto segun Chunikhina et al. (2024). Dentro de algunos
documentos necesarios para la exportacion tenemos: factura comercial, check list,

embarque, certificado de origen, declaracion de aduanas y factura comercial.

Procedimiento general de exportacion

El ente que supervisa el procedimiento de exportacion en el Pert es la Superintendencia
Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (SUNAT), este proceso esta disefiado para
que se cumpla secuencialmente diversos pasos garantizando que este sea eficiente y

transparente.

Registro del exportador en Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE).

El primer paso y el punto de partida obligatorio para todo tipo de empresa sea grande o
pequenia que desea exportar desde el Peru es el registro en la Ventanilla Unica de
Comercio Exterior. Este tipo de sistemas digitales ayuda a integrar a todas las entidades
publicas que tengan relacion con el comercio exterior, reduciendo los tramites. Tal
como sefala SUNAT (2021), la VUCE favorece a realizar los trdmites de comercio
exterior de manera virtual, gil y segura; reduciendo asi tiempos y costos. Asimismo,
este tipo de registro solidifica la identidad del exportador dentro del sistema formal

peruano.
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Negociacion y contrato de compraventa internacional.

Después de realizar el registro, el exportador inicia la fase comercial con el importador
extranjero. En este proceso se negocian y establecen cudles seran los términos para la
operacion y estos quedan formalizados en un contrato de compraventa internacional.
En el documento se define aspectos cruciales sea el precio, condiciones de pago, las
especificaciones del producto, que Incoterms aplican; con la finalidad de determinar las

obligaciones, costos y los riesgos que asumiran cada parte.

Embalaje y acondicionamiento del producto.

Por consiguiente, de la firma del contrato de negociacion, se realiza el proceso de
embalaje y acondicionamiento de la mercancia a exportar. A esta etapa se le considera
critica, debido a que el embalaje debe garantizar la integridad de la mercancia durante
la cadena logistica internacional, asi como cumplir con los estandares establecidos y
regulaciones especificas del pais al que se desea exportar; estos incluyen requisitos

fitosanitarios, de materiales permitidos o del etiquetado.

Contratacion del transporte y seguro.

De acuerdo con el Incoterm negociado, el exportador debe proceder al contrato de los
servicios logisticos. En esto se incluye seleccionar el modo de transporte adecuado
como: maritimo, aéreo o terrestre; ademas de coordinar con el agente de carga.
Asimismo, un aspecto fundamental es esencial gestionar la poliza de seguro
internacional que cubran los riesgos potenciales que pueden surgir en el traslado de la

mercancia, desde su salida hasta la entrega final.

Despacho aduanero (DUA o DSE).

Para que las mercancias logren salir legalmente del territorio peruano se realiza el
despacho aduanas que se le considera como acto formal ante la SUNAT. Dentro de este
proceso se presenta la Declaracion Unica de Aduanas (DUA) o como también para
realizar envios de menor cuantia o de regimenes especiales se presenta la Declaracion
Simplificada de Exportacion (DSE). Osinergmin (2018) nos explica que el despacho
aduanero de exportacion tiene como finalidad la asignacion del régimen aduanero a las

mercancias que serdn extraidas del territorio aduanero.
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Embarque y salida del bien del pais.

Después que la Aduana otorga la autorizacion a través del DUA o DSE, la mercancia
procede a ser cargada en el medio de transporte que se asignd. Este proceso también se
documenta con el comprobante para el conocimiento del embarque y marca la salida

oficial de las mercancias del territorio peruano.

Cobro mediante medios de pago internacionales

El proceso final de la exportacion cae en el cobro del valor de la mercancia que fue
exportada. Dentro de los medios de pago internacionales que son mas utilizados
encontramos la carta de crédito, el cual ofrece mayor seguridad debido a que es un
compromiso de pago de un banco, y ademas de transferencia bancaria, que es un método

agil, pero tiende a ser dependiente de la confianza preexistente con el importador.
Documentos esenciales en la exportacion

Factura comercial.

Es el documento financiero esencial donde se describe la operacion comercial. En este
documento se detallan informaciones relevantes como: exportador, importador,
descripcion especifica de la mercancia, cantidades, precios unitarios y el valor total de
la transaccion. Este sirve como base para que la Aduana pueda determinar el valor de

los bienes.

Lista de empaque

Documento complementario a la factura comercial y de naturaleza logistica. En este se
especifica el contenido de los bultos, cajas o del contenedor; se indica los pesos brutos
y netos, volumenes y las dimensiones. Esta informacion es crucial frente a las
autoridades aduaneros durante las inspecciones fisicas y asimismo para la compaifiia de

transporte para planificar la estiba.

Certificado de origen.

Es el documento que autentifica en qué pais las mercancias fueron producidas o
transformadas sustancialmente. Tiene importancia debido a que es un requisito
indispensable para reconocer los aranceles establecidos en los Tratados de Libre

Comercio que el Peru ha suscrito con otros paises.
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Conocimiento de embarque

Quien emite el conocimiento de embarque es la compaiiia transportista, tiende a ser
documento multimodal donde cumple triple funcion: actia como recibo de que la
mercancia esté en buen estado, como contrario de transporte entre ambas partes y como
titulo de propiedad negociable. Este documento es imprescindible para que el

importador retire la mercancia cerca del puerto de destino.

Declaracion aduanera de mercancias (DAM).

En Pert se le conoce como DUA o DSE, este tipo de declaracion es el documento legal
central del despacho de exportacion. Mediante este, el exportador declara bajo
juramento la informacidn correspondiente con la mercancia. SUNAT (2021), afirma que
presentar la DAM es de caracter obligatorio y que este debe de contener informacion
veraz, completa y exacta de la mercancia lo que constituye la base para el control

aduanero.
Principales normas legales

Ley General de Aduanas (Decreto Legislativo N.° 1053):

La Ley General de Aduanas tiene un papel muy importante dentro del proceso de
exportacion en el pais. Es la norma que regula como deben salir las mercancias al
exterior y qué pasos deben seguir las empresas exportadoras. También marca las
responsabilidades que tiene la autoridad aduanera, que se encarga de vigilar y facilitar
estas operaciones. Su idea principal es mantener un control adecuado sin poner
demasiadas trabas, buscando que los tramites sean mas rapidos y sencillos. De cierta
forma, esta ley ayuda a que el comercio exterior sea mas ordenado y moderno, lo que
favorece bastante a los exportadores. Ademas, impulsa la transparencia y reduce la
burocracia, algo que resulta esencial para que el Pertt mantenga un flujo constante de
exportaciones y pueda competir mejor en otros mercados (D. Leg. N.° 1053, 2008).
Reglamento de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (D.S. N.° 008-2020-
MINCETUR)

El Reglamento de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior, conocido como VUCE,
fue creado para simplificar los tramites de exportacion e importacion. Gracias a este
sistema, los operadores pueden realizar gestiones en linea, sin tener que pasar por
diferentes oficinas. Esto reduce el tiempo y los costos, y ademas evita que las

instituciones repitan funciones o procesos innecesarios. En cierto modo, la VUCE
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representa un paso importante hacia la modernizacion del comercio exterior peruano y
la integracion con las practicas internacionales (D.S. N.° 008-2020-MINCETUR,
2020).

Beneficios de la exportacion

La exportacion aporta importantes beneficios macroecondmicos y empresariales al Peru.

Por un lado, aumenta los ingresos en Divisas y fortalece el crecimiento del PBI. En 2023
nuestro pais alcanzé un récord histérico de exportaciones por US $64,355 millones segin la
revista Mineria & Energia (2024), cifra qué evidencia un flujo elevado de divisas. Este
dinamismo exportador se traduce también en generacion de empleo: Segin el Ministerio de
comercio exterior y turismo, las exportaciones generaron mas de 1,2 millones de puestos de
trabajo formales segun la revista andina, aportando al bienestar econdmico de numerosas
familias. Ademads, al comercializar productos peruanos en el extranjero se promueve el
posicionamiento de la marca pais. La estrategia oficial Marca Peru esta disefiada precisamente
para impulsar las exportaciones y atraer inversiones, transmitiendo la propuesta de valor del
pais segun la revista Peru.info. Esto refuerza la imagen de Peri como proveedor de calidad
ante los compradores internacionales.

Otro beneficio clave es la diversificacion de riesgos econdmicos. Al explorar mercados
externos, las empresas no dependen tinicamente de la demanda interna ni de un solo mercado.
estudios de Caso muestran que expandirse mercados foraneos permitira diversificar riesgos y
adquirir nuevos estandares de gestion para las empresas nacionales segtn la revista gestion y
Agraria. Por ejemplo, agroexportadores de la libertad destacan que abrir nuevos destinos y
ganar terreno en el extranjero ayuda a diversificar riesgos frente a la volatilidad de un suelo
mercado segun un estudio de la revista agraria. Esta diversificacion hace a las empresas mas
resilientes ante crisis locales o fluctuaciones de demanda.

Finalmente, los tratados de libre comercio (TLC) ofrecen ventajas arancelarias que benefician
las exportaciones. El Peru ha suscrito 25 acuerdos comerciales vigentes hasta 2024, lo que ha
permitido reducir aranceles y modernizar el marco del comercio exterior segiin un informe del
BCRP. Gracias a estos TLC, las empresas peruanas acceden a mercados de América del Norte,
Europa, Asia y otros bloques bajo condiciones preferenciales. En conjunto, los beneficios de
mayores ingresos, reconocimiento de marca, diversificacion de mercado y aprovechamiento de

TLC impulsan la competitividad internacional de nuestras empresas.
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Desafios de la exportacion

Para Torres (2025) a pesar de los beneficios, también enfrentamos desafios significativos para
exportar exitosamente. Primero, los tramites aduaneros y logisticos pueden generar demoras y
costos adicionales. La modernizacion de la SUNAT ha mejorado sustancialmente estos
procesos, por ejemplo, el tiempo total de liberacion de mercancias de exportacion se redujo de
19 horas en 2017 a s6lo una hora en 2023 segun el estudio del BCRP. Sin embargo, persisten
brechas en la infraestructura. El BCRP sefiala que Atn existen desafios pendientes relacionados
con la calidad de la infraestructura para el comercio como vias de acceso a puertos, carreteras,
capacidades portuarias entre otras, ubicando al Peru solo en el percentil 43 del indice mundial
de calidad de infraestructura logistica segun ¢l BCRP. Estas deficiencias logisticas encarecen
y retrasan los envios internacionales. En suma, si bien ha habido avances tecnologicos, la
limitada infraestructura fisica y la congestion en algunos puertos siguen siendo obstaculos por
superar.

Otro reto es la competencia internacional. Abrirse a mercados globales implica medirnos con
productores de otros paises que a menudo tienen mayores economias de escala o costos mas
bajos. Por ejemplo, en el sector textil y confecciones peruano compiten proveedores de
Centroamérica y Asia, Nicaragua, Bangladesh, Honduras, Vietnam, etc., que en conjunto
aportaron miles de millones de délares al mercado estadounidense en contraste con los US$
212 millones del Pert segtn la revista Comex Peru. Para mantener su participacion en estos
mercados, las empresas peruanas deben mejorar continuamente su productividad, costos y
diferenciacion de productos. Esta competencia global exige mayor innovacion y eficiencia para
que los productos nacionales resulten atractivos frente a la oferta extranjera.

Las normas de calidad y certificaciones también presentan un desafio. Muchos mercados
exigen estandares sanitarios o ambientales estrictos. La literatura especializada advierte que sin
certificaciones internacionales como por ejemplo la ISO, HACCP, FDA o CE, los productos
pueden ser rechazados en aduanas o enfrentar barreras comerciales, lo que eleva los costos
logisticos y de incumplimiento segun la revista economia. Por ello, adaptarse a reglamentos
sanitarios e invertir en certificaciones es indispensable para acceder a mercados maduros como
Estados Unidos, Europa, Japon entre otros.

La exigencia de estas normas internacionales puede ser onerosa para empresas pequefias, pero
aln es un requisito cada vez mas imprescindible para competir globalmente. Finalmente, los
costos de transporte internacional y la volatilidad cambiaria afectan la rentabilidad del

exportador. Las empresas deben absorber fletes maritimos y terrestres y seguros elevados, que
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en Pert representan un porcentaje significativo del valor de venta (La encuesta Nacional de
logistica reporta que el costo logistico promedio es del 16% del precio de venta segin
ComexPert1). A ellos se suman las fluctuaciones del tipo de cambio, que encarecen insumos
importados o reducen ingresos al liquidar divisas. En un pais altamente dolarizado como el
Perti, un sol débil puede degradar los margenes de ganancia. En sintesis, los costos logisticos
elevados y la incertidumbre cambiaria obligan a las empresas a planificar estrategias de

cobertura y eficiencia para mitigar su impacto.
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CAPITULO 11
ESTRUCTURA ARANCELARIA APLICADA A LAS EXPORTACIONES

Fundamentos generales

Concepto:

La estructura arancelaria es el conjunto de disposiciones y clasificaciones que permiten
identificar los productos que se comercializan internacionalmente, estableciendo los
derechos e impuestos que deben aplicarse a la importacion o exportacion de mercancias.
Segun la OMC, (s. f.), esta estructura se basa en el Sistema Armonizado de Designacion
y Codificacion de Mercancias (SA), un sistema internacional que clasifica las
mercancias mediante un c6digo numérico uniforme utilizado por mas de 200 paises.

Este sistema facilita el comercio exterior al garantizar un lenguaje comun para la
descripcion de productos y permitir la comparacion de estadisticas comerciales entre
paises (SUNAT, s. f.). En el caso del Peru, la Superintendencia Nacional de Aduanas y
de Administracion Tributaria (SUNAT) es la encargada de aplicar el Arancel de
Aduanas, el cual se encuentra estructurado en base al Sistema Armonizado y

actualizado a las disposiciones internacionales.

Composicion del codigo arancelario:

El cédigo arancelario constituye la base del sistema de clasificacion de mercancias, ya
que permite identificar de manera precisa y uniforme los productos objeto de comercio
internacional. Este codigo se estructura siguiendo los principios del Sistema
Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias (SA), desarrollado por la
Organizacion Mundial de Aduanas (OMA) y adoptado por el Pert a través de la
Nomenclatura Comun de los Paises Miembros de la Comunidad Andina (MINCETUR,
s. f.).
De acuerdo con el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, la codificacion
arancelaria peruana estd compuesta por niveles jerarquicos que van de lo general a lo
especifico, de la siguiente manera:

e Capitulo (2 digitos): Agrupa las mercancias segin grandes sectores o tipos de

productos, como vegetales, animales, minerales, textiles o maquinaria.
e Partida (4 digitos): Detalla un conjunto de productos dentro del capitulo al que

pertenece.
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e Subpartida (6 digitos): corresponde a la clasificacion internacional establecida
por el Sistema Armonizado; identifica el producto con mayor especificidad.

e Subpartida NANDINA (8 digitos): amplia el nivel internacional para adaptarse
a las necesidades comunes de los paises andinos.

e (Codigo o subpartida nacionales (10 digitos): nivel de detalle propio del Peru,
que permite fines estadisticos, tributarios y de control aduanero.
Por tanto, la codificacion arancelaria sigue una estructura secuencial y

jerarquizada que permite reconocer la naturaleza de cada producto:

Capitulo = Partida = Subpartida = Subpartida NANDINA = Cédigo Nacional

Ejemplo practico:
Se toma como ejemplo al mango fresco peruano, uno de los principales productos
agricolas de la exportacion del pais:

Tabla 1

Codificacion arancelaria del mango fresco peruano

Denominacion Digitos Descripcion

Capitulo 08 Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios

(citricos) o de melones

Partida 0804 Datiles, higos, pinas, aguacates, guayabas,

mangos y mangostanes, frescos o secos.

Subpartida 0804.50 Guayabas, mangos y mangostanes, frescos o
secos.
Codigo Nacional 0804.50.20.00  Mangos y mangostanes frescos.

Nota: Elaboracion propia
De acuerdo con el Arancel de Aduanas del SUNAT/MEF, los mangos frescos peruanos
estan libres de derechos arancelarios a la exportacion, lo cual incentiva la

competitividad del sector agroexportador.

Importancia de la clasificacion arancelaria:

La correcta clasificacion arancelaria de las mercancias tiene una gran relevancia en el

comercio internacional. Ya que la misma permite determinar los requisitos sanitarios,
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fitosanitarios y técnicos exigidos por los paises de destino. De igual forma define los
tributos o exoneraciones aplicables y la posibilidad de acceder a preferencias
arancelarias en el marco de tratados de libre comercio (MINCETUR, 2025).

Una clasificacion incorrecta puede ocasionar retrasos aduaneros, multas o incluso
retencion de mercancia, afectando a la competitividad de las empresas exportadoras.
Por ello, resulta indispensable que los exportadores conozcan y apliquen
adecuadamente la estructura arancelaria vigente.

Por otro lado, la clasificacion arancelaria contribuye a la transparencia y trazabilidad
del comercio exterior, ya que permite a las autoridades y organismos internacionales
elaborar estadisticas confiables y disenar politicas comerciales coherentes (OMC,

2023).
Etapas de Proceso de Exportacion

Registro del exportador

La empresa o persona que tenga la intencién de exportar debe contar con un RUC
habilitado y cumplir con las formalizaciones que se exigen en la SUNAT y organismos
que estén vinculados de alguna manera (PROMPERU; SUNAT, 2022). Para ciertos
mecanismos como Exporta Facil, hay reglas especiales sobre algunos montos y pesos

maximos para procedimientos mas agiles (SUNAT, 2022; PROMPERU, 2019).

Contrato o Pedido Internacional

La negociacion de un contrato de compra y venta definen elementos esenciales como
el precio, cantidad, plazo, forma de pago y términos de entrega o los Incoterms. Estos
elementos son determinantes para establecer una base de valoracion y la

responsabilidad por transporte seguro (PROMPERU, 2021).

Clasificacion Arancelaria del Producto

Una clasificacion segun el Sistema Armonizado (Capitulo — Partida — Subpartida —
cddigo nacional) es una parte obligatoria para la ubicacioén de la mercancia en el arancel
y conocer las exigencias sanitarias, fitosanitarias, permisos y potenciales beneficios o
preferencias arancelarias. Si la clasificacién es incorrecta, se pueden considerar
requisitos distintos distintas sanciones (Cédmara de Comercio De Lima, 2025;

PROMPERU, 2021)
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Valoracion Aduanera

En este apartado se establece la base para los calculos de tributos y controles. En un
marco internacional, el Acuerdo sobre la Valoracion de la OMC (Agreement on
Implementation of Article VII, GATT 1994) prioriza el método del valor de transaccion,
con algunas reglas y ajustes para métodos alternativos en cualquier caso de no
aplicabilidad (WTO, 1994). En Peru, la practica habitual en las exportaciones
comerciales es consignar el valor de FOB cuando el contrato y Incoterm lo indiquen;
este valor serd correspondido al precio de la mercancia que se coloca a bordo del
transporte en el punto de embarque convenido, el cual excluye flete y seguro
internacional posterior (PROMPERU, 2021; SUNAT, 2022). Un Analisis reciente sobre
la valoraciéon aduanera en Peri enfatiza en la necesidad de transparencia y
cumplimiento técnico para lograr evitar interpretaciones divergentes y sanciones

(Bascones, 2025).

Presentacion de la Declaracion de Exportacion

La declaracion aduanera (DAM-Declaracion Aduanera de Mercancias, Declaracion
Simplificada de Exportacion-DSE o a la Declaracion de Exporta Facil-DEF, segin
corresponda) serd presentada ante SUNAT mediante via electronica o los mecanismos
que estén habilitados (Exporta Facil para envios postales). El umbral de uso o la
intervencion de agentes de aduanas dependeran del valor FOB ( USD 5000) y su

naturaleza operativa.

Calculo del Valor Aduanero

El Free On Board, en términos practicos, el precio convenido que incluye el costo de la
mercancia y gastos hasta su colocacion a bordo del medio de transporte asignado por
contrato (PROMPERU, 2021; SUNAT, 2022).
Para algunos fines, el método primario es el valor de transaccion (WTO, 1994). Para la
medicidn y declaracion del valor, debe tomarse en cuenta los ajustes permitidos por el
acuerdo de valoracion como:
e Afadidos por Comisiones
e Transporte local
e Envases
Ejemplo
X empresa transporta 1000 kg de café verde bajo FOB Callao.
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Datos
e Pu=3.20 USD/kg.
e Cantidad= 1000kg
e Mercancia (EXW)=3,200.00 USD
Gastos hasta la puesta a bordo:
e Embalaje y acondicionamiento= 8§0.00 USD
e Transporte fabrica-puerto= 150.00 USD
e Manipuleo o estiba en terminal= 70.00 USD
e Documentacion y tramitacion= 50.00 USD
e Subtotal de gastos hasta FOB = 350.00 USD
Gastos no Incluidos en FOB:
¢ Flete internacional maritimo
e Seguro internacional
Calculo del FOB
Valor FOB= Precio mercancia (3200 USD) + Gastos (350 USD) =
3,550.00 USD.

Integracion de la VUCE

La VUCE, que es administrada por el MINCETUR, permite a los exportadores realizar
sus tramites vinculados a autorizaciones, certificaciones y permisos que son requeridos
por distintas entidades publicas en una unica plataforma. Por ejemplo, para productos
agroindustriales, se puede gestionar en la VUCE unos certificados fitosanitarios del
SENASA, para productos hidrobiologicos los permisos de la SANIPE, etc. La
integracion de estos tramites ha logrado reducir tiempos y costos logisticos,
incrementando asi la capacidad de cumplir con las exigencias de mercados

internacionales (MINCETUR, 2020).

Gestion de Riesgos en el Despacho Aduanero

La SUNAT implementa un sistema de gestion de riesgos, para lograr determinar el nivel
del control que se aplican a las exportaciones.

e Verde: Despacho sin revision fisica ni documental.

e Naranja: Revision documentaria necesaria.

e Rojo: Reconocimiento fisico de la mercaderia.
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Este sistema de riesgos usa informacion sobre el exportador, sus antecedentes, la
frecuencia de sus operaciones, valores declarados y las posibles inconsistencias dentro
de las mismas. Por ello la precision en el calculo del FOB, la credibilidad de los
documentos y un historial limpio del exportador influyen directamente en la rapidez del

despacho (SUNAT, 2021).

Documentacion que Acredita el Valor del FOB

Para respaldar la veracidad del valor acreditado, SUNAT puede solicitar lo siguiente:
e Contrato o pedido de compra
e Factura original
e Packing list
e Comprobantes de pago
e Correspondencia entre los involucrados

e Cotizaciones previas y ordenes de compra

Incentivos Vinculados a las Exportaciones

e Drawback: Devolucion de un porcentaje (3%) del valor del FOB con un tope
del 50% del costo de produccion a los exportadores que importan insumos para
la produccién de bienes a exportar.

e Régimen de Reposicion de mercancias en franquicia: Permite reponer
mercancias sin el pago de derechos arancelarios.

e Admision temporal para perfeccionamiento: El ingreso de insumos al pais sin

pago arancelario, siempre y cuando el producto final sea exportado.
Documentos necesarios para la exportacion

Cotizacion comercial

Segun Reyes (s.f) la cotizacion comercial es un documento inicial elaborado por el
exportador que presenta al comprador potencial una propuesta formal de venta.
Contiene detalles como precios, condiciones de pago, plazos de entrega y caracteristicas
del producto. Sirve para iniciar las negociaciones y determinar los términos de la futura

transaccion.
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Tlustracion 1:
Modelo de cotizacion comercial

Fecha: 6/07/2023

(J B S) Fecha de fin de validez: 15 dias Calendarios

Caodigo del cliente: PP053V0560
Numero de cotizacion: 25467

COTIZACION INTERNACIONAL

EXPORTADOR/ SHIPPER ) ) ;
Puerto de destino: Puerto del Callao Lima - Peru

Nombre: JBS GLOBAL ARGENTINA

Modo de trans e: Transporte maritimo
No. de identificacion: 10156825421 [ port

Direccion: Av. Thomas Edison 2659 - Piso 3 -~ Martinez -

Pais de origen: Argentina
Buenos Aires (1640)

Teléfono: 996232304 Términos de origen: CIF

Mail: deventasjbsglobal@gmail.com Fecha de envio: Entrega a mas tardar 10 dias habiles a partir

de la fecha de confirmacion del pago
Cadigo postal: B1228

Ciudad: B| fuieasos a emitir: Conocimiento de Embarque (SEA), Certificado de origen, certificado fitosanitario, lista de empaque y fa
Pais: comercial
: uerto y pais de envio: Puerto de Buenos Aires - Argentina

ESPECIFICACIONES PRECIO CANTIDAD PRECIO TOTAL

TECNICAS UNITARIO
Contenedor de 1x20 ft $0,42
con 1600 cajas MV M
evi A4 Papel de copia 75
Gsm

M V M Evi A4 Papel de
copia 75 Gsm

8000

SEGURO DEL TRANSPORTE INTERNACIONAL

Nombre del banco: Co-operative Bank Plc

Direccién: Av. Thomas Edison 2659 - Piso 3 - Martinez - Buenos Aires (1640)
Nombre de la cuenta del beneficiario: JBS GLOBAL ARGENTINA

Numero de cuenta del beneficiario: 15383181

Cédigo SWIFT: CPBKGB21

R~

Firma'y sello de la empresa

Nota: Cotizacion internacional de exportacion de papel de copia emitida por JBS
Global Argentina (N.° de cotizacion: 25467, 6 de julio de 2023). Adaptado de los
registros de transacciones comerciales internacionales.

Lista de precios internacionales:

Es un documento que agrupa los precios de los productos destinados al mercado
extranjero. Permite comparar costos, facilitar negociaciones y garantizar transparencia

en la oferta comercial.

34



Iustracion 2:
Modelo de lista de precios internacionales

El LISTA DE PRECIOS

Valioo desoe 01012016
Hasta 31122016

NomD R 02 empresa Telfono:  (000)000-0000
Direccon E-mall wLoOMhD com

SED Wed dominio.com

P=oo0 unitaro

Nombre del produco Descripcon (USD)

Rem 1 CoDo1 Descrpadn o2 Rem 1 descuen 20% 1200
Rem 2 CoD02 Descrpadn o2 hem 2 2400
Rem 3 CoDo3 Descrpadn o2 hem 3 50.00
Rem 4 coDoe Descrpaon o2 hem 4 2000
Rem S Conos Descrpcon oe kem S 40

Nota: Plantilla estindar de lista de precios con especificacion de codigos,
descripciones de productos y precios unitarios en USD (vigencia 2016). Tomado de
plantillas de diserio corporativo de libre acceso.
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Factura proforma

Documento previo a la venta definitiva que el exportador envia al importador. Tiene
valor de compromiso comercial e incluye informacién detallada del producto,
condiciones de venta y costos estimados. Es esencial para la gestion de licencias de
importacion y tramites bancarios.

Iustracion 3:
Modelo de factura proforma

N Carretera Panamerica Sur Km. 160.5
%' Lurin - Lima - Perd
Tel: (51) T3 - (51) C— PROFORMA
Fao: (81 =1 001-4C—1
Oficina Principal: Los sauces 145 - San Isidro - Lima - Perd
Hor!;a.uzas Telf- 8511) ——
Perua sac., Fax: (511) [
Fecha / Date Lote N*
June 1om.| ] n® de Pedido / Order Nr. P.O # 123456
Notificar a / Notify:
. CASTELLA IMPORTS. INC
Offer valid for 10 days 60 DAVIDS DRIVE HAUPPAUGE
after purchase order issued |71 et -
Puerto de Carga / Port of Loading: Puerto de Destino / Port of D y:
Maritimo Callao / Peru New York / Usa
ICOTERM: FOB - PORT CALLAO - PERU NEW YORK: JULY 11th, 1
Item g:::z:; / Descripcion / Description P':":.‘i" ‘;;‘";’” Tm:uum
1X20" CONTAINER CANNED ROASTED RED PEPPERCAPIA 16 ONZ
“CASTELLA" BRAND
P.O# 12312523
FCE 11842
1500 | ROASTED RED PEPPERCAPIA 16 ONZ $14.34 $21,510.00
TOTAL NET WEIGHT: 11742.00 KG
TOTAL GROSS WEIGTH: 15,987 KG
FDA 17806424862, U.S. Agent Mr. Javier Garcia
555 SW 1TH AVE ATE 105 POMPANO BEACH - FLORIDA
FL 33068, PH [ 1 [ 1
jE=——=J@hortalizas.com.pe
Plant name: Hortalizas Per( SAC
address: carretera panamerica sur km 160.5
Lurin -Lima - Pera
Total TWENTY ONE THOUNSAND FIVE HUNDRED TEN AND 00/100 U$ DOLLAR $21,510.00
FOB - PORT CALLAO PERU

Nota: Proforma de exportacion internacional emitida por Hortalizas Peru S.A.C. con
destino a Nueva York, Estados Unidos, bajo condicion Incoterm FOB Puerto del Callao
(Proforma N.° 001-45).
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Factura comercial

Segin Moreno (2011) la factura comercial es el documento oficial que respalda la venta
internacional. Contiene los datos del exportador y del comprador, la descripcion de la
mercancia, los valores unitarios y totales, asi como los términos de entrega acordados.
Sirve de base para los trdmites aduaneros y de pago.

Iustracion 4:
Modelo de factura comercial

N Carretera Panamerica Sur Km. 160.5
2" Lurin - Lima - Peri

Tel: (51) T - (51) RUC. [—
Fax: (51) T e,

& FACTURA
Hortalizas Oficina Principal: Los sauces 145 - San Isidro - Lima - Per( 700 N° T
, Telf: 8511)
Peru sac. Fax: (511) é

[ Fecha I Date Lote N°
June 10th, ] n® de Pedido / Order Nr. P.O # 123456
Consignar a / Consignee: Notificar a / Notify:
CASTELLA IMPORTS. INC CASTELLA IMPORTS. INC
60 DAVIDS DRIVE HAUPPAUGE 60 DAVIDS DRIVE HAUPPAUGE
NY 178888 P:[ ]/ F:L 1 NY 178888 P: [ ]/F:
USA USA
Puerto de Carga / Port of Loading: Puerto de Destino / Port of Destiny:
Maritimo Callao / Peru New York / Usa
AWB T BL: MSCL 2512255 ETD: CALLAO:  JUNE 10th,
FLIGHT / VESSEL MSCL CONOSLEW333R ETA: NEW YORK: JULY 11th,
Item g:ggg‘:: ! Descripcion / Description P"l’f:“i" g’:;:“ Y:“;'I“:‘::L’r‘“
1X20" CONTAINER CANNED ROASTED RED PEPPERCAPIA 16 ONZ
“CASTELLA" BRAND
P.O# 12312523
FCE 11842
1500 | ROASTED RED PEPPERCAPIA 16 ONZ $14.34 $21,510.00
TOTAL NET WEIGHT: 11742.00 KG
TOTAL GROSS WEIGTH: 15,987 KG

FDA 17806424862, U.S. Agent Mr. Javier Garcia

555 SW 1TH AVE ATE 105 POMPANO BEACH - FLORIDA
FL 33068, PH [ 1/

L——J@hortalizas.com.pe

Plant name: Hortalizas Pera SAC
address: carretera panamerica sur km 160.5
Lurin -Lima - Pert

PRICE FOB: PORT CALLAO - PERU|
Total TWENTY ONE THOUNSAND FIVE HUNDRED TEN AND 00/100 US DOLLAR | $21,510.00

Nota: Factura comercial de exportacion internacional emitida por Hortalizas Peru
S.A.C. para el envio maritimo de un contenedor de conservas con destino al Puerto de
Nueva York bajo el Incoterm FOB Callao.
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Lista de empaque o Packing List:

De acuerdo con Guzman (2022) el Paking List es un registro detallado de las mercancias

incluidas en cada envio. Indica peso, volumen, tipo de empaque y cantidad de bultos.

Es fundamental para la verificacion de la carga en aduanas y transporte.

Iustracion S:
Modelo de lista de empaque

LISTA DE EMPAQUE / PACKING LIST

FECHA / DATE:
EMBARCADO POR / SHIPPER FACTURA NUMERO / INVOICE NUMBER
PUERTO DE ORIGEN / PORT OF LOADING
CONSIGNATARIO / CONSIGNEE PUERTO DE DESTINO / PORT OF DISCHARGER
NOTIFICAR / NOTIFY
" MODELO DIMENSIONES PESO BRUTO
A ipti CANT. (QTY. "
No DESCRIPCION (Description) (Model) (Qry.) | caJAs (Pkgs.) pre— (6. Weight)
TOTAL:
TIPO DE EMBALAJE:
VOLUMEN TOTAL:

MEATIAIA FIAAL [ FILIAL APATIAIATIALL

Nota: Plantilla en blanco de Lista de Empaque (Packing List) empleada en la gestion
operativa y aduanera para la especificacion del embalaje, volumen y pesaje de

mercancias en el transporte internacional.
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Declaracion simplificada de exportacion

Formato utilizado para exportaciones de bajo valor; hasta USD 5,000. Sustenta la salida
de mercancias sin necesidad de un agente de aduanas. Incluye datos del exportador,
destinatario y tipo de mercancias sin necesidad de un agente de aduanas. Incluye datos
del exportador, destinatario y tipo de mercancia. Se presenta de forma fisica o
electronica ante SUNAT.

Iustracion 6:
Modelo de declaracion simplificada de exportacion

DSE N°
SUNAT DECLARACION SIMPLIFICADA |cochy -
1 WEB DE EXPORTACION - DSW |Canal de control:
MODALIDAD DE EXPORTACION
Cadigo y Descripcion de la Modalicad
IDENTIFICACION
2.1 Exportador (remitente) 22N RUC
2.3 Dwecoon Z4 Pais de desino
3
3.1 Via Trannpon-l 3.2 Empresa de Transporte Cod 3.3 Nave, Vuelo © :lnca 3.4 Documento de Transporte | 3.5 Fecha de embargue| 3.6 N* Manifiesto
|
37cmAamsucaI 3awoeounwg[ 399enosruo|3 10 Deposito Temp | CodIBH Dweccion (local designado por el exportadon)
DECLARACION DE MERCANCIAS
|42 Subpanida r
laves Sxoren NE Eos, 4.3 Descripcion de s Mercancia 4.4 ValorFOB |4.5 Cant UF| 4.6 Unid. Med] 3.7 Regmen
1
2
3
4
5
VALOR ADUANA
E_q Fecha |N° Fecha ]N' Fecha [52 Total Comp. Pago w03
omproban
de pago | | |
RECONOCIMIENTO FISICO OBSERVACIONES
Fecha Hora Cadigo Firma y Sello
Bl Persona Que REALIZA EL DESPACHO CONTROL DE EMBARQUE
Nombee Fecha
N* DN Hora
Cadige
Fuma Fama
Certifico que la 0N on la pe 08 exacta, es deck. que las mercancias declaradas no constituyen objeto prohitsdo de
axportacion por la leg nacional. e en 1000 Caso. a ka responsadilidad adminisiraiva. cavl, ndutaria y/o penal que hubsare lugar
Fecha Nombre N* DNI y Fuma del Expontador

Nota: Formato oficial de la Declaracion Simplificada Web de Exportacion (DSW)
administrado por la SUNAT para el despacho aduanero y control impositivo de envios
de exportacion de menor cuantia o simplificados en el Peru.
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Declaracion exporta facil

Documento empleado para exportaciones a través del servicio postal SERPOST. Valor
FOB hasta US$ 7 500 y peso maximo de 30 kg por envio. Es gestionado en linea por el
exportador y sustituye los trdmites aduaneros tradicionales.

Iustracion 7:
Modelo de declaracion Exporta Facil

FORMATO DE DECLARACION EXPORTA FACIL (DEF)

=g DECLARACION EXPORTA FACIL
Guia Poseal; CP.72, EM-T, CN-22, CN-23 "
EXpoﬂaFéc‘ (A} % Cadigo de Barras
o e srer | DSE N°® NUmero de Guia Postal
Aforo Fecha
- Exportador (remierte) l RU.C. del Exportador
Owreccion
g Pab Cudad l Cédigo Postal
| Persona de Cortacio l Tel Fax I EMGE
Importacor (destinatanc)
p | Drecoon
A
R | Pals lcuaad l Codigo Postal
A IFarsona oe Contacio ]‘ru.n- ] E-Mat
DESCRIPCION DE MERCANCIA
- Vakr verta T W yrec C. | Regmen |
seme
Subparsda Nacionad Descnpcon de la Mercancia N* de bl Cant./TUF de b2 "
1
2
3
4
5
Digenca o8 Adanas Tolad V. Venta Total. Bulto
Moneda de V. N* Certifcado de Ongen
Tpo de Cambio
Otros Doc. Agj
Fecha Hora Tolad Serie
l l Firma y Sello
Instruccones del Exportador en caso de no efectuarse |a entrega Confroles sanitaros, Mosantanos u okas restnicciones
[0 Devonver [0 Abassorar O s One
Ofcina de Origen de SERPOST Emraga en Dastno
Fecha Fecha:
Hora Hora
Nombre Nomtre
Codgo del Expendedor Documento de identidad
rew Rera
anausmm:dsma SERPOST SL EE I
Nombre or e
N* DNI Fena
cnmuu-ﬁm«w-ﬁ-mmmm TN OECEE. 08 Jeck. Que lIn TENCANC B SeCAradas O COMMRLEN SReto DelgroNs i © ProhBc por B noas de e Umce Postsd
Uneartal o 5o 3 g S30450 ST SOTMIANIOne o0 B30 (63 3 1 WHOOMEI0E K0 JIMAMIINNI Gl UBSIND (0 PN Gue Lt e LG SOrando Ce 3O Wmams‘rw\
Ay vy, mwmpmmwmnumbn»uw«vonmw PR & SIS0 €8 QU # SN0 %0 peade ser evhegete De ore e, come Suelo & seiente e 18
TWCANCE CHNTE eT e3ls Secaracon. AUOnID 3 SEMPOST SA pats Jae e R WOTeMTSCER, PATCDE 8% o tinco de ©cs s a0 M3 AdTrarscon Poes de
Fanace Perianc s4i 13 ID33 3 K MMe OF 60s B4 SO 3 SONST BAare T
Fecha
Firma del Exportador

Nota: Formato de Declaracion Exporta Facil (DEF) utilizado en el Peru para la
tramitacion aduanera y el despacho postal simplificado de mercancias destinadas a la
exportacion.
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Carta de responsabilidad:

La carta de responsabilidad es un documento que el exportador emite para asumir los
riesgos o gastos cuando ocurre alguna fuera de lo normal durante el envio, como
variaciones de temperatura en cargas refrigeradas o reembarques. También pude servir
para declarar ante las autoridades que la mercancia no contiene sustancias peligrosas ni
ligeras. Se utiliza antes del embarque para dejar claro que el exportador acepta toda la
responsabilidad por la carga, evitando conflictos con la naviera o con las autoridades
en caso de algin inconveniente.

Iustracion 8:
Modelo de carta de responsabilidad

(MODELO DE CARTA DE RESPONSABILIDAD)

Fecha:

Senores
STEP CARGO S.A.
Presente.-

REF.: Embarque de Exportacion
No. De Factura:

Destino:

AWB/B/L:

Estimados Senores:

Cumplimos con dirigirnos a ustedes con el proposito de comunicarles que el embarque
de la referencia no contiene PRODUCTOS EXPLOSIVOS, APARATOS
DESTRUCTIVOS, MERCANCIA CONSIDERADA COMO ILEGAL, PELIGROSA o
RESTRINGIDA, NI DROGAS Y NI NARCOTICOS ; por lo que asumimos cualquier
responsabilidad en caso de existir alguno de los productos anteriormente mencionados.

De igual modo, dejamos constancia de que este embarque no representa un peligro para
la nave en la cual se embarcara y dejamos constancia que nuestra mercaderia ha sido

protegida contra intromisiones no autorizadas durante su traslado al Terminal.

Somos concientes que esta mercaderia esta sujeta a los respectivos controles de
seguridad y/o otras regulaciones gubernamentales.

Atentamente

Firma y Sello

Nombre:
DNI:

Nota: Modelo de Carta de Responsabilidad para embarques de exportacion, utilizado
por el exportador para declarar formalmente la ausencia de mercancias peligrosas o
ilicitas ante el agente de carga o transportista internacional.
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Carta de temperatura

Documento obligatorio que el exportador emite para indicar las condiciones exactas de
temperatura, ventilacion y humedad con las que debe transportarse una carga
refrigerada. Se entrega al transportista para que el contenedor sea programado
correctamente segun lo indicado. Garantizando asi, que la naviera mantenga.

Iustracion 9:
Modelo de carta de temperatura

— | o MM M=

SINCE 1850 HYUNDA! MERCHANT MARINE CO..LTD
TTER OF TU S CONT
CARTA DE T P N OS.

BKG LimvA11554300

1.- VESSEL / VOY.( NAVE / VIAJE. ): SEASPAN BELLWETHER 0048W(NW3)

2.- SHIPPER ( EMBARCADOR ): CNC WORLDWIDE DEL PERU S.A.C.

3.- CONSIGNEE ( CONSIGNATARIO ): GOLDEN NUT CO., LTD

4.- COMMODITY ( PRODUCTO ): PERUVIAN BRAZIL NUTS

5.- PORT OF LOADING ( PUERTO DE EMBARQUE ): CALLAO -PERU

6.- PORT OF DISCHARGE ( PUERTO DE DESCARGA ): BUSAN - SOUTH KOREA
7.- PLACE OF DELIVERY ( DESTINO FINAL }: BUSAN - SOUTH KOREA

TEMPERATURE INSTRUCTIONS
INSTRUCCIONES DE TEMPERATURA

AIR INLET (DELIVERY ) SPECIFICATIONS ( IN CELSIUS DEGREES ): ___
TEMPERATURA AIRE SUMINISTRO ( GRADOS CELSIUS )

TEMPERATURE / TOLERANCE RANGE: 3°C
RANGO DE TEMPERATURA / TOLERANCIA

VENTILACION: 2s%oren HUMEDAD: 6s%

CONTAINER PREFIX, NUMBER AND WEIGHT
_Prefijo y nGmero de contenedor

1.- 21,000 KGS WEIGHT (PESO ) 21 TONS. ( TONELADAS )

2.- WEIGHT ( PESO ) TONS. ( TONELADAS )

3.- WEIGHT ( PESO ) TONS. ( TONELADAS )

THE ABOVE INSTRUCCIONS MUST ALSO BE STATED ON THE BILL ( S) OF LOADING.
LAS INSTRUCCIONES INDICADAS TAMBIEN DEBEN ESTAR INCLUIDAS EN LOS CONCCIMIENTOS DE

EMBARQUE.

ISSUED (EMITIDO) RECEIPT (RECIBIDO)
DATE (FECHA): 21.10.21 DATE (FECHA): ___

|

VESSEL'S COMMAND
COMANDO DE LA NAVE

V02/12-10-12

Nota: Carta de instrucciones de temperatura e itinerario logistico emitida para el
transporte maritimo refrigerado (Reefer) de castarias desde el Puerto del Callao hasta
Busan, Corea del Sur, estipulando parametros de humedad (65%) y ventilacion (25%).
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Instrucciones de embarque

Documento que el exportador entrega al agente de aduanas o de carga. Detalla las

condiciones del envio, destino, tipo de transporte y caracteristicas de la carga. Es

esencial para la correcta elaboracion de la Declaracion Aduanera de Mercancias.

Hustracion 10:
Modelo de instrucciones de embarque

OPE-FO-001
Versién 3

<>

INSTRUCCION DE EMBARQUE
11/30/2009 EXPORTACION

Nuestra Cotizacién: [

] Fecha:

DATOS DEL EXPORTADOR:
Nombre: lohan Caceres Mamani

O aé

Direccién: ir. Pukara N* 200

OMal

Teléfono: 051 - 369052 R.U.C.
Fax: Nextel:

Email: styluspukara@gmail.com

101134567613

Contacto: 143202283 sgan 213132

DATOS DEL CONSIGNATARIO:
Nombre: Macy's

Direccién: Pennsylvania Ave.

Teléfono: 1495 98586 Fax
Email:
Contacto: 252005241 _35a0°2113

NOTIFICAR:
Nombre: George Smith

Direccién: 151 W 34th St, New York, NY 10001, EE. UU.

Teléfono: 1212-695-4400 Fax

ITES: FLETE CC: P

EXW
FCA
FoB
CFR
CF

orte de Guia

O3

e
DU
P

zrtificado de Origen
sa Texsl

Oocoa

zrtificado Fitosanitario
2mite de Aduana Expo

oo

nbalaje
nsularizacion
tros

031303330 g

Osi O o

UN

CLASE

GRUPO DE EMBALAJE

Aeropuerto/Puerto de Origen: Callao - Lima

| Destino Final: New York (ES

Fecha de Embarque:

Carta de Crédito N°:

N° de Bultos: Tipo de Embalaje Descripcién

Dimensiones

500 CAJAS | Carton corrugado I3minas de liner
espuma de poliestireno expandido

40x30cm

Fecha:

Hora:

Nota: Documento de Instruccion de Embarque de Exportacion (OPE-FO-001)
empleado para formalizar las directivas de transporte, consignacion de mercancia y
tramites aduaneros desde el Puerto/Aeropuerto del Callao hacia Nueva York, Estados

Unidos.
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Guia de remision

Acredita el traslado interno de mercancias dentro del pais antes de su exportacion.
Indica el motivo de traslado, la identificacion del remitente, destinatario y vehiculo
transportista. Su uso es obligatorio y controlado por SUNAT.

Ilustracion 11:
Modelo de guia de remision

@ anraate [ RULC 10468640070 )

(993928222
I n rexa YRR satiryuml G )|A DE REMISION-REMITENTE
B info@intexa.com.pe

De: SUMIRI CALSINA ANTONIA & www.intexa.com.pe 001 - N° 000001 )
oo I A | oeTMNARD. / )

DIRECCION DE PARTIDA DIRECCION DE LLEGADA

\Distrito: ..o PTOVINGIE. L}lstn(o .. Provincia: U 3

DESTINATARIO UNIDAD DE TRANSPORTE Y CONDUCTOR
Apellidos y Nombres / Razdn Social: ..cooooeoeecececeeeeeeeeeeesd | Vehiculo Marca y Placa N°
Certificado de Inscripcion N*
\R.U.C.: Licencia de Conducir N* p.
CODIGO CANT UND DESCRIPCION PESO TOTAL
i
1
TRANSPORTISTA MOTIVO DE TRASLADO
NOMEBRE: L 1 venta L 5. Traslado por Emiscr Itinarante!
O 2. venta Sujeta a continmacion cel comprador Comprobante de Pago
03 compea B3 10 Tragado 2ona Primaria
\R.U.C.: ) | 4 Comsignacica O 11 importacian
e D: Devolucian (=] 12. Exportacion
6. Tradado entre establecimanio. de uns misma emps 'H 13 Venta con entrega 3 tercarnos
7. Trasiado de bienas para Transformacion (=] (A) EXHISCION

S —— S DESTINATARIO
CONFORMIDAD DEL CLIENTE FIRMA - INTEXA

Nota: Formato impreso de Guia de Remision - Remitente autorizado por la SUNAT a
nombre de Sumiri Calsina Antonia (INTEXA), utilizado para el control impositivo y
sustento del traslado de mercancias en el territorio peruano.

Declaracion aduanera de mercancias

Segun el portal de la Superintendencia Nacional de Aduanas y Administracion

Tributaria (s.f.) el DAM es un documento obligatorio que formaliza ante la aduana el
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régimen bajo el cual se exportan las mercancias. Se utiliza para operaciones mayores a
USD 5,000 y debe ser gestionada por un agente de aduanas. Incluye informaciéon de
tallada del exportador, destinatario, pais de destino, valor, tipo de mercancia y
documentos de respaldo como la factura comercial y el conocimiento de embarque. Esta
compuesta por tres formatos:

e Formato A: Con datos generales del envio.

e Formato B: Con la informacién especifica de las mercaderias.

e Formato C: Que contiene los calculos tributarios cuando corresponda.

Iustracion 12:
Modelo de declaracion aduanera de mercancias - formato A.

N leates DECLARACION ADUANERA DE MERCANCIAS (A)
MARTMADELCALLAO | 118 |  GF REFERENCIA:22213-10M 2. REGISTRO DE ADUANA

No ORDEN | Destinacien Modakdad [Tipo Despacho Nmo:mam | No Declaracion

2022-000213 [1010031  [1008 | | 118-2022.10-273000 -01-5.00

l1 1.1 Importador / Exportador | Feh. Numeracion: 2000712022

| 1-ENTIFICACION | £1 EVADORES PERUANOS SAC o . Sujeto 8. CANAL VERDE

1.2Cod. y Docde identificacon | 1.3 Direccion del Importador / Exportador " [14 Cod UbiGes

| zoeorezotz2 | AV. JOAQUIN LA MADRID NRO. 630 URB. LAS BEGONIAS LIMA - LIMA - SAN BOR.IA - SAN BORJA 150130

3.1 Eempresa Transporte Codigo | 3.2 N* Manifiesto 33 Via Transporte | Codigo

|3 TRANSPORTE | \\gRSK LINE PERU SAC i ) _ |so3,0 |11s20221831 MARITIMO 1

34 Feh Torm Desc/Embar | 3.5 Empresa Trans, (Transito, Reembarque) Codigo | 3.6 Unidad Trans (Transio. Reembarque) | 3.7 Aduana Dest'Sal | Codgo

25 07 2022 [

f‘. 4.1 Terminal de Aimacenamiento Codgo | 4.2 Depbsito Adusnero Autorizado [Codigo |43 Plazo Soliitado
ALMACEN | VILLAS OQUENDO SA . . 4133

[« 51 Entdad Fimancern Codigo | 5.2 Modsided Codgo
TN Ao CONTADO 1

6.1 FOB/Val Clausula Venta 6 2 Flete/Comisién Exterior 6.3 Segura/Otros Gastos Deducbies 6.4 Total apustes 6.5 Val Adw
S.VALORADUANA | 1ss0000 | 280000 40,000 - [ v —
7. DECLARACION DE | 7.1 No Serie/Total | 7.2 llems Ejemglar 8 | 7.3 No Declaracion Precedents  Seis | 7.4 No Certficado Reposicén  ftem | 7.8 Cod Apl Uiy
1 | 1

7.6 Pusrto Embarque | Codigo lﬂrmem 7.8 Doc Transp Detale | Detale | 7.9 No CertOrigen | Fecha [7:10 Cant Unid. Comer. | 7.1 info Vieri/Cod Exon
| QINGDAO _IONTAO |20 06 2022 | 22-1827 | il | 10000

ﬂuc-nm-asun 713Clase | 7.14 Peso Neto Kilos | 7.15 Peso Bruto Kilos | 7.16 Cantcad Unidad Fisics | Uridad 7.17 Cant.Unidad Equirod | Unidad | 7.18 lem C#°

1.000 |u | 188395 |  1weesy 10,000 u
7.19 Partida Naconal | OV| 7.20 Tipo| 7.21 Subparsda NALAD /NABAN. | OV| 7.22 TM rzzm'nnm'nscm_sz..o?.wn Pzw-wn..:"vzen.qw:
oN

8431310000 | R R | | CN_CHINA CONTINENTAL

7.20 FOB Moneda Transaccion | Codigo | 730FOBUSS | 731 Fletle USS | 7.32 Sequro US § Inpos-q 7.33 AusteVolor US S | 7.34 Vakor Aduana US §
lusd | 1420840 | 217554 31,079 2 1678273

| 7.35 Descripcién de Mercancias o ) i B

|1. PELDARO.SMSM. T

.ZVFRAWAWV‘L

3. PALLET XAA26340H23

£ AAZE:

s

[7:36 No Factura Comercis Fecha [ne T Feche No =~ Fecha
20220812010 12082022

7.37 Informacion Complemantaria 1738 Observaciones

.1 Nombre o Razén Social [Coaigo |
8. DECLARANTE AGENTES CORPORATVOS SA. |303 |5 No CONTENEDORES/PRECINTOS

10. DIUIGENCIA ADUANERA
102 Fecha Vencimiento

103 Plazo Autorizado 1

104 Fecha ———
Firma y Sello

11. CONTROL OFICIAL DE 12. REGULARIZACION | CONTROL DE
ADUANAS EMBARQUE | TORNAGUIA |

11.1 Codigo 12.1 Codigo

11.2 Fecha 122Fechs

| S Fima y Selo
13. DEPOSITO ADUANERO | 13.1 Fecha Termino de Recepcion | B
ZONA PRIMARIA | 14. TRANSPORTISTA
13.2 Cantidsd y Clase de Bulto 14.1 Focha Terminc de Recepcion

Firma y Selo

13.3 Peso Bruto en Kilos

FemoySelo | Fime y Seto

18. VALIDACION DE DATOS

T TBULTOS: 1000 TPESONETO: 200000 TPESOBRUTO :  257.000
TUFISICAS 131583 T.UCOMERCIALES:  111.000

Nota: Declaracion Aduanera de Mercancias (DAM Formato A) tramitada ante la
Aduana Maritima del Callao para el despacho de importacion definitiva de peldaiios

para rampas moviles procedentes de Qingdao, China.
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Mustracion 13:
Modelo de declaracion aduanera de mercancias - formato B.

DECLARACION ADUANERA DE MERCANCIAS (B)
AOUBNA |°°°'°° I 2 REGISTRO DE ADUANA
No ORDEN I" l » Tipo Despacho No Orden de Embargue No Dedaracon
1.1 Importador 1.2 Cod. | Documento identificacion | 1.3 Nivel Comercial | Feh. Numeracion:
1. IDENTIICACION Sujelo a:
3. PROVEEDOR 3.1 Nombre o Razon Sccial Codigo 3.2 Condicicn
3.3 Direcdion 3.4 Cudad 3.5 Pais IJ.BTM
3.7 Fax 3.8 Pagina Web 3.9 Emai
4 TRANSACCION 4.1 Nalursleza 4.2 Forma de Ervio Codigo
S5, DESCRIPCIONDE | 5.1 No ltemvTotal | 5.2 No Factura Comercial | 5.3 Fecha Factura | 5.4 Incoterm | Gludad 5.5Cod.Mon |56 Tipo Val Codigo
LA MERCANCIA

5.7 Pais Ongen sapuamrlassoeumnows IS.IDMWWUS I.’a.nCamUn&dOuwcu Unidad [ 5.12 Nombre Comerdal

5.13 Marca Comercial Is.um |515WA70 Is.osamo Is.nmw lswl,v.
5.19 Tipo / Clase,Variedad / Uso o aplicacl  Material o C T
3,
4.
5.20 Cbservaciones
5. DESCRIPCIONDE | 5.1 No llemyTotal | 5.2 No Factura Comercidl | 5.3 Fecha Factura | 5.4 Incoterm | Gludad 5.5 Cod.Mon lS.GTlpon lcm
LA MERCANCIA
5.7Pmom[s,smEm-ls.oFOBUnmomsIs.tomnummuss ls.ncnummcu Unidad | 5.92 Nombre Comerciad
5.13 Marca Comercial 5.14 Modelo |s1swm |5.1se¢m Is.nummnnu lsww
5.19 C: Tipo / Clase, Variedad / Uso o aplicacion, Pre |/ Material o C
1.
2.
3.
4,
520 Ctservaciones
& NTEFMEDIARIO ENTRE COMPRADOR ¥ VENDEDOR (Marque 1 <m0 afrmative y 2 Cas0 megitive) | ' Patcroen 8 Tawmacodn camesis agit : vom ¥ 12
6.2 Normbre del Intermediario 6.3 Direccidn 6.4 Ciudad [65?: |Mrm 6.7 Email
Web
7 CONDICIONES DE LA TRANSACCION (Mar g 1 cime alimmative y 2 en caso.
_EI_EI_D_:IE:H HoZH 2 2 ™M
n 7.2 713 714 7.16 .7 718 719 720 l
8. DETERMINACION DEL VALOR
8.1 BASE DE CALCUL Declarado US$ | 8.4 TOTAL GASTOS DE SEGURO
8.1.1 Precia neto seqin tactura .5 DEDUCCIONES IMPORTES INCLUIDOS EN 8.1.1 | Declarado US §
8.1.2 Pagos 85.1 Gastos de entrega p L alalmp.
8.1.3 Descuentos Reroactives 852 Gastos de construceion, armando. instalacion. edc.
8.1.4 Ovos D 853 Derechos de Aduana y olros ribulos
8.1.5 Gastos de Transp on, etc. 854
8.1.6 Owos 855 Owros gasios
TOTAL BASE DE CALCULO TOTAL DEDUCCIONES
8.2 ADICIONES DECLARO:
82.1 Comsiones. Cometajes Nmanbud.ummcwmmommnhumyh
822 Envases y Embalajes 9 de la ink enelpr formulario, en
82.3 Bienes y servidos L poreli be. Jquisra de sus hops sup que se fanyaly
az.a.umm.mgmmnmoqmumm. ¥ «lmmmmm‘mmonumw Tm
8232} ey maldes y objelos smilares ulilz. para la prod. me de ion o ks doct \
8.2.3.3 Materiales consumidos en la procduccion de las mercancias iImportadas. y para ol valor en aduana de las mercancias.
8.2.3.4 Trabajos de i jaria, de o jon, etc.
8.2.4 Canones y derechos de icencia. Nombre del D
8.2.5 Cusiquier parte del producto de ka reverta, casion. etc.
TOTAL ADICIONES Camge:
.83 GASTOS DE TRANSPORTE Tipo ¥ Nro. Documento:
8.3.1 Gastos de transporie lugar oL
8.3.2 Gasios de G m en destino.
TOTAL GASTOS DE TRANSPORTE T FRMAT

Nota: Formato B de la Declaracion Aduanera de Mercancias (DAM) de la SUNAT,
destinado al detalle de transacciones, caracteristicas técnicas del producto y
determinacion del Valor en Aduana en los tramites de importacion definitiva al Peru.
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Tlustracion 14:

Modelo de declaracion aduanera de mercancias - formato C.

— e DECLARACION ADUANERA DE MERCANCI|AS (C)
MARITIMADELCALLAO | 118 GF_REFERENCIA : 22-213-10M 2. REGISTRO DE ADUANA
| No ORDEN D 1 ]rwocm lmomonemw- No Declaracon
2022.000213 101003 1 1003 118-2022-10-273000 -01-5-00
,‘ Iu Importador / Exportador Fch. Numeracion: 20/07/2022
| 1 IDENTIFICAGION ELEVADORES PERUANOS SAC | Sujeto & CANAL VERDE
1.2Codigo | Documento de identificacion Imp [13A A
{4 20607620122 o VILLAS OQUENDO SA. 4133
'3.VALOR 31FOB 32 Flete
ADUANA 1 840,000 l 280,000
3.3 Seguro [3.4~umvuu ]:;wuum-n
40,000 2 160,000
4 LIQUIDACION ADEUDO
I CONCEPTO AGENTE CANTIDAD A PAGAR USS | > FORMA DE PAGO
| 4.1 AdVslorem | ] 1. Cheque
[ 0.000 | 0.000
4.2 Sobretasa AV 1. Efectivo
| 0.000 0.000
4.3 Derecho Especifico 3. Doc. Valorado
| 0.000 0.000
4.4 Imp. Selectivo al consumo 4. Pago Electronico
B 0.000 N 0.000 |
4.5 Imp. Promocion Municipal
o , 43.000 43000 | 8 DECLARANTE
4.6 Imp. General a las Vertas | 6.1 Nombre Razon Social Codigo | 6.2 Fecha
346.000 346.000 | AGENTES CORPORATIVOS SA. Jms [ 20 07 2022
4.7 Derechos Antidumping -
7 0.000 0.000
4.8 Servico de Despacho
0.000 0.000
| 4.9 Interes Compensatorio
0.000 0.000
410 o
B | 0.000
4n
0.000
412
[4.13 Toml | |
| 389.000 | 389,000 FIRMAY SELLO
7 PARA SER LLENADO POR ADUANAS (FIANZAS) e PARA SER LLENADO POR BANCO / CAJA
ULTIMO DIA DE PAGO :  26/07/2022
MONTO DE LA PERCEPCION NUEVOS SOLES: 346.000
[
|
[

Nota: Declaracion Aduanera de Mercancias (DAM Formato C) de la SUNAT,
empleada para la determinacion y liquidacion de tributos de importacion (IGV e IPM)
en la Aduana Maritima del Callao.

Reserva de espacio o llamado Booking

Documento emitido por la empresa de transporte que confirma la reserva de espacio
para la carga en un buque, avidon o camion. Garantiza la disponibilidad del medio de

transporte para la fecha acordada.
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Hustracion 15:
Modelo de reserva de espacio

Wilhelmsen
Ships Service

Wilhelmsen Ships Service Peru SA
Ofce A Soere Pefa 284 Telephone S11.4535020

Ofara 401 Tedetan S0
Catao-Pery Eren w15-cO wihetracn com
et - m«uenuvu«-uc

00! G NOTE NO. 0010-20
20 dc Scticmbre  del 2011

REF : EMBARQUE A BORDO/ DE MV JULA S 015WNPX
ETA CALLAO - 28092011

Por medio de la presente confirmamos su reserva de espacio para embarque a
bordo de la
Nave en referencia. Datos del embarque como sigue:

BOOKING NO 00201

suirrex TREAXYS PERUS A

ONEE TOORDER

PTO. DE EMBARQUE CALLAO

DESTINO FINAL YANTAL

PRODUCTOS GOLD CONCENTRATES
CONTAINERS X220

CONDICION L

EMBARQUE VIA ALMACEN ASOLKITUD DEL CLIENTE
TLETE MARITIMO: AS PEE AGREEMENT

PLAZOS PARA ENTREG A DE CARGA/ DOC UM ENTOS

LARECEPCION DE LA PRE-MATRIZ DEL CONOCIMIENTO DE EMBARQUE SERA 72 HORAS UTILES ANTES DEL
ARRIDO DE LA NAVE  (Faver indicar datos completos).

PARA CUALQUIER CONSULTA ADK JONAL, FAVOR CONTACTARNOS

ATENTAMENTE
EDUAR DO QUIROZ

WHRNMELMSENSHIPS SERVEE PERUS A

Nota: Nota de reserva de espacio (Booking Note N.° 0010-2011) emitida por
Wilhelmsen Ships Service Peru S.A. para confirmar la disponibilidad de carga de 10
contenedores de concentrado de oro con destino a Yantai, China.
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Conocimiento de embarque o Carta Porte

Comprobante emitido por la empresa de transporte que acredita la recepcion de la carga
y el compromiso de trasladarla al destino acordado. Sirve ademas como titulo de
propiedad de la mercancia durante el transito.

Tlustracion 16:
Modelo de Carta Porte

1 Romtorse (nomber, dirccoion, pak) CARTA DE PORTE INTERNACIONAL
Sender (name, asdresse, country) INTERNATIONAL CONSIGNMENT NOTE

Escuela de Herreros Esic ranspone queda Sometiso no obstante toda clausua
o icontrana al Convenio scbee of Contrato de Transpone Intornacional de Mercancias por
C/ Del Metal n° 13, Carreters (CMR)

45001 San Andrés (Toledo) Espana

This carage is subject notwehstanding any clause %0 the contrary 20 e Convention on the
‘Contract for $he Intomational Carmage of Goods by Road (CMR)

2 Destnatano (nombre, dircccien, pais) 16. Forcador (rombee, Areccian, pais)
Corzignee (name, addresse, country) Camer (name, addresse, country)
Hotel Kentron Boutique FEDEX
Nevsky Avenue 111/3 Av. Central, 35, Bargjas, 28042 Madrid (Espana)
San Petersburgo (Rusia)
3 Lugar crroga de & mercancia/ Flace of delvery of the Qodos 17. P oS5 I S Camers

Hotel Kentron Boutique
Nevsky Avenue 111/3
San Petersburgo (Rusia)

|4 Lugar ce canga de ks mercancdia f Loading place of the godos 18. Resenasyobscrvaciones cel portcador / Camier's rescrvations and cbsorvations

Escuela de Herreros Embalaje del candelero tiene un agujero

C/ Del Metal n° 13,
45001 San Andres (Toledo) Espana

5 o ancxos /Dy = attachod

FACT 001/24 / Packing List

6. Marcas y nomeros |/ Nomero de bultos 8 Moco oo 9 cclar 10. No.Stass. |11, Peso bto, kg |12 Volume n m3
Marks and numbers| Numbeor of packages Mcthod of paciang Nature of the godos Statst No Gross woight, kg Volume in m3
c12 1 Bulto Candelero forja 241415.002. 20 Kg
co5 6 Caja Cuberteria

13 instrucciones dd remitente / Sender's Instructions 19. Esspulaciones pariodares/ Special agreements

La mercancia ha de estar protegida de T p— g e v T

fuentes de calor y de humedad 1o be paid by

Frooo del transpono
Camage charges

Descucntos

Reductions

Neto

14 Forma ce pago / Insruction as to payment for carmage Ceros cangos

Portes pagams Ins;.rnm:c

21 sormatzadgocn San Andrés = 14/04/2024 15 Recmboizo a cobear en destno / Cash on deitvery

22 3 24 Mercancias reabidas / Goods reooved

Lugar a
Flacce on

Firma y sclo del remecmic ma y sclo del poricador Fima y sclio del destinatano
Signature and ssamp of the = cndor Sigratuec anc st of the carnor Signatuec and stamp ot the coosignec

Nota: Carta de Porte Internacional (CMR) que regula el contrato de transporte
terrestre transfronterizo de mercancias entre Espaiia y Rusia, estipulando condiciones
de conservacion y reservas de embalaje por parte del transportista.
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Péliza o carta de seguro

Documento que garantiza la cobertura de riesgos durante el transporte internacional.

Protege al exportador o al importador frente a dafios, pérdidas o acciones ocurridos

durante el envio.

Tlustracion 17:

Modelo de seguro de transporte internacional

CERTIFICADO DE SEGURO DE TRANSPO RTE Y MERCANCIA

Certificado de seguro
Transporte de embarque internacional

Responsabilidad general con respeclo a carga y
terceros

MAPFRE

Referencia ZRK2021

Alunes-MEX
003

Sinaloa, México.

Nosolros, Aseguradora Maplre, certilicamos que hemos emilido una poliza o polizas de Seguro de Responsabilidad de Transporte de
Mercancias, via maritima con fines de exportacion de México a Japon, que ampara las mercancias descrilas en la factura comercial
AAUZ53897 emilida por el exportador “Alunes y Sardinas de México™ con lecha de 27 de lebrero de 2021, en la ciudad de Mazatlan,

Asegurado

“Alunes y sardinas de México”

Periodo de validez

Del 27 de febrero de 2021 a las 12:00 AM hasla el 15 de
abril de 2021 a las 12:00 AM

En caso de que la cobertura del seguro sea interrumpida
antes del periodo de validez arriba indicado, el asegurado
debera nolificarlo por escrito inmedialamente a la
Diraccion General de Aduanas del SAT.

Contenador

Contenedor frigorifico con temperatura minima de -12
grados cenligrados modelo 2013.

cuanlo a transporte internacional de mercaderias via maritima.

Adicionalmente el asegurador cerlifica este documento sobre cualquier lipo de dafo y perdida de mercancia a causa de el efeclo en

Fecha de emision

Datos de conlaclo de asegurador

27 de lebrero del 2021

MAPFRE MAZATLAN

Direccion: Carretera Transisimica kilomelro 2, Aviacion,
70610, Mazatlan, Sinaloa, México.

Telélono: 01 971 720 0628

Nota: Certificado de seguro de transporte internacional de mercancias emitido por

MAPFRE para respaldar la cobertura de carga congelada via maritima desde México

hacia Japon (Poliza Ref. ZRK2021).
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Certificado de origen

Documento emitido por una entidad autorizada que acredita el pais donde se fabrico6 el

producto. Permite acceder a beneficios arancelarios y cumplir con los tratados

comerciales internacionales (Marin, 2018).

Iustracion 18:
Modelo de Certificado de origen

1.Razn s00al, direccion, 18létono y comeo electronico del exportador: 2. Periodo cubierto | Blanket panod
Exporter's legal name, address, telephone and e-mall

CERTIFICADO DE ORIGEN / CERTIFICATE OF ORIGIN

Desdz (DDMMAA) / From (MMDDYY):

Hasta (DDMIMIAA) / To (MMDOVYY):

3. Razon socl, direccion, telétono y coreo electrénico del produ clor: 4. Razon socil, direccion, telétono y coreo electronico importador:
Producer’s legal name, address, telephone and e-mail Importer s legal name address, , telephone and e-mail
6. Clasfficacion 7. Criterio 8.Valor Contenido 9. FacturaNo. | 10. Pais de Origen |
5. Descripeion del (las) mercancias(s) / Description of goods Al ia/ P zal |/ Regional / Fecha/ Country of Ongin
HS Tarift Preference Critenon|  Regional Value Invoice. No.
Classification Content Date

11.Certificacion de Origen / Certification of Origin

Declaro bajo |a gravedad de juramenb que /| certify that:

La informacién contenda en este certficado es verdadera y exacta, y me hago resp de comp lo aqui ). Estoy consciente que soy
responsable por cualquier declaracion falsa u omisién hecha en o relacionada con el presente certificado. / The information on this certficate is true and

accurate and | assume the responsibility for providing such repe s | that | am liable for any talse or matenial

made on of in connection with this certiticate.

Me comprometo a conservar y presentar, en caso de ser requerido, los doc nect que resp el contenido del presente certificado, asi

como a notiticar por escrito a todas las personas a quienes se lo entregue, de cualguier cambio que pudiera atectar la exactitud o validez del mismo. / |
agree to maintain and present upon request, documentation necessary to support this certiticate, and to intorm, in writing, all persons to whom the certiticate
was given of any changes that could affect the accuracy or validity of this certificate.

Las mercancias son originarias del ternitorio de las partes y cumplen con los requisitos de origen que les son aplicables conforme al Acuerdo de Promocion
Comercial. / The goeds originated in the territory of the parties, and comply with the origin requirements specitied for those goods Trade Promotion
Agreement.

Las mercancias no han sido objeto de procesamiento ulterior o de cualquier ofra operacion fuera de los temitorios de las Partes, salvo en los casos
establecidos en el Articulo 4.13. / The goods undergoes no further production or other operation outside the territories of the Parties unless specitically

exempted in Article 4.13,

Esta certificacén se compone de hojas, Incluyendo todos sus anexos. / This certificate consist pages. including attachments.

Firma autorizada / Authorized signature: Nombre de la empresa / Company's name:
Nombre / Name: Cargo /Title:
Fecha (DD/MMAA) / Date (MM/DDVYY ) Telkdtono y fax / Telephone and Fax:

12. Observaciones / Remarks:

Nota:

Formato bilingiie de Certificado de Origen empleado para probar la

procedencia de mercancias de exportacion/importacion y acogerse a beneficios de
desgravacion arancelaria en acuerdos comerciales internacionales.
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Certificados y permisos especiales

Dependiendo del tipo de producto, pueden requerirse documentos adicionales como;
certificados sanitarios, fitosanitarios, de exportacion industrial, entre otros. Estos
garantizan que la mercancia cumple con las normativas técnicas y de seguridad exigidas

por el pais de destino.

Indicaciones

Actualizar permanentemente la informacion sobre la estructura arancelaria y normativa
aduanera. Es fundamental que los exportadores mantengan actualizados los codigos
arancelarios y conozcan las modificaciones al Sistema Armonizado de Designacion y
Codificacion de Mercancias. Esto permite evitar errores en la clasificacion de productos y
aprovechar los beneficios derivados de los acuerdos comerciales vigentes (SUNAT, 2023).
Promover la capacitacion continua en comercio exterior. La formacion constante del personal
en temas como INCOTERMS, valoracion aduanera, documentacion de exportacion y
procedimientos logisticos mejora la eficiencia operativa. Las capacitaciones fortalecen la
competitividad y reducen los riesgos de incumplimiento en los procesos de exportacion
(PromPeru, 2024).

Impulsar la digitalizaciéon de los procesos aduaneros. Se recomienda ampliar el uso de la
Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE) y otras plataformas digitales que permiten
simplificar tramites, reducir tiempos de atencion y mejorar la trazabilidad de las operaciones
de exportacion (MINCETUR, 2023).

Fomentar la coordinacion entre los actores del comercio exterior. Una adecuada comunicacion
entre exportadores, agentes de aduana y transportistas garantiza la coherencia documental y
logistica en las operaciones internacionales. La planificacion conjunta contribuye a optimizar
recursos y evitar retrasos o sobrecostos (Garcia & Huaméan, 2022).

Seleccionar de forma estratégica los mecanismos de transporte y negociacion internacional. Es
necesario analizar los costos, tiempos y caracteristicas del producto antes de elegir los términos
comerciales (INCOTERMS) y el medio de transporte. Una decision adecuada influye
directamente en la rentabilidad y cumplimiento de los plazos de entrega (Organizacion Mundial
del Comercio [OMC], 2024).

Fortalecer la sostenibilidad y formalizacion del comercio exterior. Se recomienda que las
empresas incorporen practicas sostenibles y responsables en sus operaciones de exportacion,
alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las politicas nacionales de

competitividad, contribuyendo asi a un comercio justo y transparente (CEPLAN, 2024).
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CAPITULO III
PERMISOS Y LICENCIAS

Fundamentos generales

Definicion general

Los permisos y licencias de exportacion son documentos oficiales emitidos por
entidades sectoriales que certifican que un producto cumple con los requisitos que la
normativa nacional e internacional exige para salir del pais. MINCETUR (2024) sefala
que estas autorizaciones verifican aspectos sanitarios, fitosanitarios, técnicos,

ambientales, legales o de seguridad, dependiendo del tipo de mercancia.

Entidades responsables en el Peru

e SENASA: Emite certificados sanitarios y fitosanitarios para productos
agropecuarios, asegurando la inocuidad y el control de plagas en la carga
exportadora (SENASA, 2024).

e SANIPES: Autoriza la exportacion de productos hidrobioldgicos, garantizando
higiene, trazabilidad y cumplimiento de estdndares internacionales
(SANIPES,2023).

e SERFOR: Regula permisos para exportacion de recursos forestales y fauna
Silvestre, velando por la sostenibilidad y cumplimiento de la convencion CITES
(SERFOR, 2021).

e DIGESA: Supervisa autorizaciones sanitarias de alimentos procesados y
productos industriales (DIGESA, 2021).

e SUNAT: Integra los permisos a los procesos aduaneros mediante la declaracion

aduanera de mercancias (SUNAT, 2020).

Naturaleza y obligatoriedad

Los permisos son obligatorios cuando la normativa lo establece. Por ejemplo, la
exportacion de productos agricolas requiere un certificado fitosanitario, mientras que
los productos industriales pueden necesitar una certificacion técnica. Estas
disposiciones buscan evitar riesgos sanitarios, proteger recursos naturales, prevenir el

comercio ilegal y garantizar la seguridad del consumidor internacional.
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Relacion de la VUCE y la digitalizacion

MINCETUR (2022) destaca que, gracias a la ventanilla unica de comercio exterior
(VUCE), la gestion de permisos ahora es mas agil, pues centraliza tramites, digitaliza
documentos y reduce tiempos administrativos. Esto simplifica el proceso para los

exportadores y mejora la fiscalizacion del estado.

Importancia de los permisos y licencias en el proceso de exportacion

Obtener un permiso o licencia no es un tramite accesorio, sino un componente critico que
impacta directamente en la competitividad, seguridad y legalidad de las operaciones de

exportacion. Su importancia puede entenderse desde distintos enfoques:

Garantia de calidad e inocuidad

Para todos los productos agricolas y alimentos, lo que viene a ser los permisos sanitarios
y fitosanitarios son esenciales para validar que la mercancia no representa riesgos para
la salud de la sociedad. Segun SENASA (2024), nos indica que el certificado
fitosanitario asegura el cumplimiento de los requisitos del pais de donde llegara la
mercaderia, esto evita la propagacion de plagas y reduciendo el riesgo de rechazo de la
mercancia en puertos extranjeros.

Por su parte, el autor SANIPES (2023) nos indica que los mercados mas exigentes
demandan una trazabilidad muy completa y controles sanitarios rigurosos en productos
hidrobiologicos, lo que hace indispensable contar con certificaciones que vienen a ser

adecuadas.

Seguridad legal y cumplimiento normativo

Los permisos permiten demostrar que la empresa cumple con normas nacionales.
SUNAT (2019) senala que la falta de autorizaciones puede originar multas, retencion
de la mercancia o incluso la suspension del exportador. Ademas, en casos de
incumplimientos graves, las sanciones pueden incluir la cancelacion de autorizaciones
para operar.

El cumplimiento normativo puede también reducir riesgos comerciales, ya que evita
controversias legales con compradores y asegura que los contratos se ejecuten segun lo

pactado, segun lo sefiala el codigo civil (1984).
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Acceso a mercados internacionales y preferencias arancelarias

Muchos paises exigen certificaciones especificas para permitir la entrada de productos
de origen extranjero. Por ejemplo, la certificacion de origen, emitida o validada por
entidades peruanas segun MINCETUR (2025), permite acceder a preferencias
arancelarias en tratados de libre comercio.

La sociedad Nacional de industrias (2023) indica que este certificado incrementa la

competitividad de los exportadores al reducir costos en los paises de destino.

Proteccion del medio ambiente y recursos naturales

Los permisos de SERFOR vy los asociados a CITES (2021) evitan la exportacion ilegal
o insostenible de especies protegidas. Estos documentos certifican que la extraccion o
produccion del recurso ha sido realizada de manera legal y sostenible, preservando

ecosistemas sensibles.

Mejora en la reputacion y confianza del exportador

El cumplimiento impecable de requisitos demuestra profesionalismo y responsabilidad.
MINCETUR (2022) sefiala que las empresas que mantienen sus permisos al dia suelen
tener mayor facilidad para establecer relaciones comerciales de largo plazo y acceder a

cadenas de suministro globales mas rigurosas.

Tipos de permisos y licencias en la exportacion peruana

Para el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (2024), los permisos y licencias en la
exportacion peruana son autorizadas y emitidas por las entidades del estado que certifican que
un producto cumple los requisitos sanitarios, técnicos, legales, ambientales, o de seguridad
exigidos para su salida del pais. Estos documentos garantizan que la mercancia enviada al
exterior cumple los estdndares nacionales y la exigencia del pais importador, asegurando la

trazabilidad, legalidad y calidad del producto.

Certificados Sanitarios y Fitosanitarios

Son autorizaciones emitidas por la SENASA que verifican que los productos agricolas,
animales y alimentos cumplan los requisitos sanitarios y de inocuidad exigidos por el
pais destino. Su objetivo es evitar la propagacion de plagas, enfermedades y garantizar
que los productos sean aptos para el comercio internacional, SENASA senala que el
certificado fitosanitario de exportacion asegura que las plantas y productos vegetales

cumplan los requisitos del pais importador y no representen riesgos fitosanitarios.
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Asimismo, el organismo indica que la certificacion fitosanitaria baja los riesgos,
agilizando las exportaciones, manteniendo el control sanitario requerido para mercados

mas exigentes, (Servicio Nacional de Sanidad Agraria del Pert, 2024)

Certificacion de Origen

Es un documento que acredita que los productos exportados son originarios del Perq,
permitiendo acceder a preferencias arancelarias establecidas en los tratados del libre
comercio. EI MINCETUR explica que esta certificacion puede ser emitida por
entidades autorizadas o mediante auto certificacion, segun las reglas del origen de cada
acuerdo comercial (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2025).

Asimismo, la Sociedad Nacional de Industrias recalca que el certificado de origen es
fundamental para que los productos peruanos ingresen a mercados internacionales con
tarifas preferenciales, mejorando su competitividad (Sociedad Nacional de Industrias,

2023).

Permisos para recursos forestales y fauna silvestre

Los permisos emitidos regulan la exportacion de madera, productos forestales y
especies de fauna silvestre, con el fin de asegurar la legalidad, sostenibilidad y
trazabilidad de los recursos naturales peruanos. Ademas, SERFOR establece que para
exportar productos forestales deben presentar dictamen de extraccidon no perjudicial y
documentacién que demuestren el manejo sostenible del recurso. Asimismo, seiala que
estos procedimientos estan alineados con la convencion CITES, garantizando que la
exportacion no afecte la conservacion de especies en riesgo (Servicio Nacional Forestal

y de Fauna Silvestre, 2021)

Licencias para productos hidrobiolégicos (SANIPES)

Para exportar productos como peces, mariscos o alimentos hidrobiologicos congelados
y procesados, las empresas deben contar con la autorizacidon sanitaria emitida por
SANIPES. Esta licencia certifica que los productos cumplen las normas de higiene,
inocuidad y trazabilidad exigidas en el comercio internacional. Segin SANIPES
(2023), este certificado garantiza que la produccion proviene de plantas autorizadas y
que se han aplicado controles adecuados desde la extraccion hasta el procesamiento.
Asimismo, MINCETUR (2023) sefiala que esta certificacion es obligatoria para cada
lote exportado, porque permite demostrar la calidad y seguridad del producto frente a

los mercados de destino.
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Permisos para productos industriales y manufacturados

En el caso de los bienes industriales o0 manufacturados estos pueden exigirse permisos
adicionales dependiendo del tipo de mercancia. Para productos que deben demostrar
cumplimiento con normas técnicas, pueden solicitarse certificaciones de calidad
emitidas por organismos autorizados. Segin DIGESA (2022) esto ayuda a garantizar
que el producto cumple con los estandares requeridos por los paises compradores.
Asimismo, los alimentos procesados pueden requerir un registro sanitario si no estan
destinados exclusivamente a la exportacion. DIGESA (2022) explica que este registro
respalda que el producto es seguro para el consumo y que ha sido elaborado bajo
condiciones adecuadas.

Por otro lado, ciertos productos quimicos o sustancias reguladas requieren
autorizaciones especiales antes de ser exportados. De acuerdo con la SIN (2020), estos
permisos se gestionan mediante la VUCE y se formalizan mediante el documento

SUCE el cual certifica que la mercancia no representa riesgos legales ni ambientales.

Mercancias restringidas o de uso sensible

Algunos bienes requieren un control estricto debido a su impacto en la seguridad, la
cultura o el ambiente. En este sentido, el Ministerio del Interior regula la exportacion
de articulos como armas o explosivos, los cuales requieren permisos especificos debido
a su riesgo potencial (SUNAT, 2023).

De igual manera, el Ministerio de Cultura supervisa la salida del pais de piezas
arqueoldgicas, artisticas o historicas, dado que constituyen patrimonio cultural que debe
protegerse (Ministerio de Cultura, 2022).

En el ambito ambiental, el Ministerio del Ambiente y las normas CITES gestionan los
permisos para exportar especies protegidas o productos derivados de fauna y flora
amenazada. Segun CITES (2021), estas autorizaciones evitan el comercio ilegal y

aseguran que la extraccion de recursos naturales se realice de manera responsable.

Proceso general para obtener permisos y licencias

El procedimiento puede variar segun el tipo de producto, pero generalmente incluye:

Registro del exportador

La persona que desee aspirar a exportar tiene la obligacion de iniciar su formalizacion
mediante la inscripcion en el Registro Unico de contribuyentes (RUC) que esta a cargo

de la SUNAT, esto se debe a que el RUC es el registro informatizado que es de caracter
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obligatorios para toda persona natural o juridica que realizan actividades econdomicas
en el Pert. (SUNAT, 2020)

Ademas, se tiene que hacer el registro en el Ventanilla Unica de Comercio Exterior
(VUCE), donde se consolidan tanto los tramites como los procedimientos de las
entidades publicas que tiene vinculo con el comercio exterior mediante un unico punto

de acceso (MINCETUR, 2022), lo cual agiliza la gestion documental digital.

Identificacion de requisitos

La identificacion de los requisitos se le considera una fase critica, debido a que el
exportador tiene que determinar con precision cuales son los permisos especificos del
producto segun su naturaleza y su categoria arancelaria.

Adicional a esto se hacen las consultas sobre las normas de pais al cual estd destinado,
tales como las medidas sanitarias y fitosanitarias (MSF) debido a que estas varian
significativamente entre mercado, el cual es uno de los principales desafios que tiene
los exportadores. (Bueno & Kornher, 2022).

Solicitud del permiso

Luego de identificar los requisitos, se redacta una solicitud formal ante la entidad
correspondiente, pueden ser la SENASA, SANIPES, SERFOR, entre otros; esto se
realiza a través de la VUCE.

Se tiene en cuenta que durante el proceso es de manera obligatoria presentar una
documentacion técnica completa y valida, donde se incluyan datos del producto como:
informes de andlisis de laboratorio, fichas técnicas, protocolos, etc. (Karklina-Admine
et al., 2024)

Por ultimo, se realiza un pago por los derechos administrativos segun corresponda,
donde el monto y el método de pago se establecen desde la misma entidad emisora para

dar curso con la evaluacion de los expedientes.

Evaluacion y verificacion

Esta etapa consiste en el control de todos los detalles técnicos y documentarios, esta
revision es llevada a cabo por las autoridades responsable (MINCETUR y SUNAT),
estos agentes tienen la obligacion de asegurar que los productos que salgan del pais
cumplen con las condiciones sanitarias, fitosanitarias, técnicas y demds exigencias para
asi autorizar su exportacion.

La presente fase consta de:
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e Inspecciones fisicas en origen (pre-embarque)

e Muestreo

e Andlisis de laboratorio

e Verificar documentos

e Auditorias de procesos productivos

e Auditoria de sistemas de gestion de calidad
La presente investigacion o verificacion se lleva a cabo con el fin de:

e Proteger y garantizar la salud publica

e Proteger el medio ambiente: (productos agricolas y alimentos)

e Reducir riesgos operativos

e Reducir el riesgo comercial

e Facilitar aceptacion en el mercado de destino
Las practicas de inspecciones e investigaciones para con los productos de exportacion
hoy en dia se realizan basadas en la gestion de riesgos, es decir, que los controles se
hacen mas a las actividades o productos con mds incidentes historicamente. Para los
productos que necesiten permisos sanitarios o fitosanitarios como pueden ser las frutas,
pescado, verduras/hortalizas, en los registros de inspecciones se documenta que
aumenta el precio o la inversion para cumplir con los requerimientos establecidos, a
cambio de mejorar la aceptacion en el extranjero por su buena calidad.
Practicas recomendadas

e Protocolos de muestreo

e Digitalizacion de los documentos

e Vinculacién al expediente de la partida

e Enfoque de riesgos

Emision de permisos y/o licencias

Cuando se haya superado con éxito la fase de verificacion y evaluacion, se remiten los
permisos por las entidades responsables. Hoy en dia, los tramites se hacen de manera
virtual o electronica, y también se vincula al expediente digital de la empresa
exportadora mediante el VUCE. El uso de herramientas virtuales redujo en gran medida
los errores y el tiempo de correccion de estos, asi como también los costos y el tiempo
que se invierte en el papeleo, también beneficia al intercambio de certificados entre los

paises que se llevara a cabo el comercio.
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Para poder llevar a cabo los trdmites virtuales se necesitan cumplir con ciertas
condiciones:

e Firma electronica

e Sello de la autoridad

e Numero de registro

e Metadatos (fecha/hora, laboratorio/inspector, caducidad)
En este punto es recomendable que las autoridades tomen algunas precauciones y
notifique a la empresa exportadora y agente aduanas, para asi generar acuerdos o
mecanismos para luego poder revocar los permisos en casos de generarse

incumplimientos posteriores.

Presentacion en aduanas

Para poder despachar la mercancia en aduanas, el agente de aduanas tiene que adjuntar
todos los permisos y certificados requeridos a la DAM (Declaracion Aduanera de
Mercancias) o en todo caso, a su equivalente electronico/virtual. Luego de presentar los
documentos requeridos, la autoridad aduanera tiene que verificar los documentos para
poder dar la autorizacion y en funcion del resultado de perfil de riesgos, autorizar:

e Despacho de mercancia

e Inspeccion de la mercancia

e Retencion de la mercancia
Los registros de gestion de riesgos en aduanas, sumada a la evidencia académica, se
obtiene algunas recomendaciones:

e Hacer controles antes del arribo y después del despacho

e Verificar que los documentos y permisos estén de manera electronica

¢ Brindar el acceso a los documentos electronicos al agente de aduanas

e Realizar copias digitales y fisicas de respaldo de todos los documentos

e Implementar tiempos de verificacion en la planificacion logistica

e Incluir posibles inspecciones

Consecuencias de no cumplir con los permisos y licencias

Retencion o rechazo de mercancias en aduanas
Cuando un exportador no tiene al dia los permisos o licencias que la norma pide, la
aduana puede frenar la carga casi de inmediato. A veces solo la dejan retenida por un

corto tiempo, pero en otras ocasiones la inmovilizan mas de lo previsto o incluso la
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rechazan, lo que termina generando gastos de almacenaje que no estaban en los planes
y tension con el comprador del exterior. La SUNAT esta autorizada a intervenir
cualquier mercancia que no cumpla con las exigencias sanitarias o sectoriales que marca
la Ley General de Aduanas y su reglamento. (D. Leg. N.° 1053, 2008).

Multas y sanciones

Aparte de detener la mercancia, la falta de permisos puede llevar a que SUNAT imponga
multas, dependiendo del tipo de producto. Estas sanciones no solo aumentan los costos,
también afectan la imagen del exportador frente a bancos o futuros socios, lo que puede
complicar nuevas operaciones. La Tabla de Infracciones y Sanciones sefiala penalidades
por declaraciones incompletas, datos incorrectos o por no contar con las autorizaciones
necesarias, algo que muchas veces se nota recién cuando el problema ya estd encima.
(SUNAT, 2019).

Pérdida de contratos comerciales

Cuando un exportador no cumple con los requisitos que exigen las autoridades, puede
terminar perdiendo contratos que ya estaban firmados. Muchos acuerdos incluyen
clausulas donde se pide respetar normas, certificaciones sanitarias o fitosanitarias, y
cualquier fallo en eso se considera un incumplimiento directo. Esto lleva a que el cliente
decida cancelar el contrato o resolverlo antes de tiempo, algo que suele generar
tensiones y, a veces, dafios econdomicos dificiles de recuperar. El Codigo Civil respalda
estas situaciones porque regula qué ocurre cuando una de las partes no cumple y como
se manejan los dafios o la resolucion del contrato por causas atribuibles al exportador
(Codigo Civil, 1984).

Restricciones para operar como exportador

La SUNAT tiene la capacidad de sancionar a quienes participan en el comercio exterior
cuando no cumplen las reglas, y esas sanciones pueden ir desde multas hasta la
suspension o cancelacion del permiso para operar. Los operadores deben mantener
siempre los requisitos que les permiten funcionar, y cuando acumulan faltas o no
corrigen problemas como la renovacion de garantias, pueden quedar imposibilitados de
seguir despachando o incluso perder la autorizacion por completo. También se pueden
quedar sin certificaciones especiales si dejan de cumplir los estandares que las
justifican. En general, la reiteracion de incumplimientos es lo que mas rapido empuja a

la suspension o cancelacion de sus habilitaciones (D. Leg. N.° 1053, 2008).
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CAPITULO IV
ENTIDADES REGULADORAS Y MATRIZ DE COSTOS

Importancia en procesos de exportacion

La regulaciéon en el comercio exterior cumple una funcidon esencial para garantizar el
cumplimiento de la normativa vigente, prevenir actos ilicitos y asegurar la transparencia en las
operaciones. En el caso peruano, la Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria (SUNAT) es la entidad encargada de supervisar y controlar el
ingreso y salida de mercancias, asegurando que las actividades comerciales se desarrollen bajo

estandares legales y tributarios adecuados (SUNAT, s. f.).

Asimismo, la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE), creada mediante la Ley N.°
28977, ha contribuido a la simplificacion administrativa al integrar en una sola plataforma los
procedimientos necesarios para la exportacion e importacion, reduciendo tiempos y costos para
los operadores de comercio exterior (VUCE, 2024) De igual forma, organismos internacionales
como la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y la Organizacion Mundial de Aduanas
(OMA) promueven la cooperacion entre paises y el establecimiento de normas comunes que

faciliten el intercambio comercial en condiciones equitativas

De esta forma, las entidades reguladoras no solo garantizan el cumplimiento de la ley, sino que
también actiian como facilitadoras del comercio exterior, contribuyendo a que las empresas

desarrollen sus actividades en escenarios mas estables y competitivos.
Relacion Entre la Gestion de Costos y la Competitividad Empresarial

El control de costos constituye un elemento clave dentro de la estrategia empresarial para
aquellas organizaciones que operan en mercados internacionales. En este ambito, la matriz de
costos funciona como un instrumento de analisis que permite reconocer y organizar cada
desembolso generado en una operacion de comercio exterior, incluyendo transporte, seguros,

aranceles, gestiones aduaneras, certificaciones y servicios logisticos.

Debido a estas herramientas, las empresas pueden calcular con mayor exactitud el valor final
de sus productos, detectar areas donde es posible reducir gastos y tomar decisiones que
fortalezcan la rentabilidad y mejoren el desempefio de sus operaciones. Segiin el MINCETUR,

(2023) la adecuada gestion de los costos constituye un factor clave para mejorar la
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competitividad, ya que permite ofrecer precios acordes al mercado internacional sin

comprometer la calidad del producto ni la sostenibilidad financiera de la organizacion.

Entidades Reguladoras del Comercio Exterior en Peru

Instituciones Publicas En el Peru

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo — MINCETUR

Segun la pagina oficial del ministerio, MINCETUR es el 6rgano rector
encargado de definir, dirigir, ejecutar, coordinar y supervisar la politica de

comercio exterior y turismo en el Pert
Funciones principales:

e Desarrollar la politica de comercio exterior del pais, lo que incluye
negociaciones internacionales, cumplimiento de normas de Ila
Organizacién Mundial del Comercio, y promocion de bienes y servicios

peruanos en los mercados globales.

e Promueve el turismo del Peru, fomenta la diversificacion y
consolidacion de la oferta y la demanda turistica, facilitando la inversion
en turismo y fortaleciendo la infraestructura e imagen del pais como

destino sostenible.

Su vision se centra a que Peru sea “un pais exportador de una oferta de bienes y
servicios con valor agregado, competitivo, diversificado y consolidado en los
mercados internacionales; reconocido internacionalmente como destino
turistico sostenible; donde el comercio exterior y el turismo contribuyan a la
inclusion social y a mejorar los niveles de vida de la poblacion” (MINCETUR,

2024).

Comision de Promocion del Peru para la Exportacion y el Turismo-
PROMPERU

PROMPERU es una institucion del Estado peruano que depende del Ministerio
de Comercio Exterior y turismo y se encarga de promover las exportaciones, el
turismo y la imagen del Pert en el mundo. Su objetivo es dar a conocer los

productos y servicios peruanos en los mercados internacionales, atraer turistas
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y fortalecer la identidad del pais. A través de campafias, ferias y plataformas
como Peru Marketplace, ayuda a las empresas peruanas a vender sus productos
fuera del pais y apoya el desarrollo el turismo sostenible en todas las regiones.
En resumen, Promperti busca que el Perii crezca econdémicamente, sea
reconocido por su cultura y calidad, y que las oportunidades lleguen a mas
peruanos.

CRECEMYPE

Programa del Estado peruano que busca apoyar el crecimiento y la
formalizacion de las micro y pequefias empresas. Esta vinculado al Ministerio
de la Produccién — PRODUCE vy ofrece orientacion, capacitacion y asistencia
técnica para que los emprendedores mejoren la gestion de sus negocios,
aumenten su productividad y puedan acceder a nuevos mercados. Ademas,
ayuda a las personas a formalizar su empresa, obtener su RUC, y registrarse en
el sistema REMYPE. A través de talleres, asesorias y material informativo,
impulsa a que las pequefias empresas sean mas competitivas, generen empleo y
contribuyan al desarrollo econdmico de sus regiones y del pais.

Direccion General de Salud Ambiental - DIGESA

Entidad del Ministerio de la Salud — MINSA, encargada de garantizar que los
productos alimenticios, bebidas, cosméticos y otros bienes de consumo cumplan
con las normas sanitarias antes de ser exportadas o importadas.

Su funciodn principal es proteger la salud publica, asegurando que los productos
que ingresan o salen del pais sean seguros, inocuos y de calidad. En el comercio
internacional, evalua, autoriza y certifica que los productos cumplan con
requisitos de higiene, etiquetado y contenidos establecidos por la legislacion
peruana y los acuerdos internacionales (DIGESA, 2023).

Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Produccion de la
Propiedad Intelectual - INDECOPI

Su labor est4 orientada a promover un entorno comercial justo y transparente,
tanto para empresas nacionales como extranjeras. Supervisa y regula practicas
comerciales desleales como dumping que significa la venta de productos
importados a precios inferiores a su costo real; o los subsidios que afectan a la
produccion nacional. Ademas, protege las marcas, patentes y denominaciones
de origen, lo que permite que los productos peruanos se posicionen con

identidad y seguridad juridica en los mercados internacionales.
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Asimismo, vela por la defensa del consumidor, asegurando que los bienes y
servicios ofrecidos cumplan con los estandares de calidad y no generen engafios
en el comercio transfronterizo.

Instituto Tecnoldgico Pesquero del Pera — ITP

Institucién publica adscrita al Ministerio de la Produccion. Su objetivo es
mejorar la calidad, la innovaciéon y la competitividad del sector pesquero y
acuicola peruano. Su funciéon principal es brindar asistencia técnica,
capacitacion, investigacion y certificacion a las empresas que elaboran
productos pesqueros, asegurando que cumplan con los estandares de calidad e
inocuidad exigidos por los mercados internacionales.

A través de centros tecnoldgicos como CITE pesquero, ayuda a las empresas a
mejorar sus procesos de produccion y transformaciéon, promueve la
diversificacion de productos derivados de la pesca y apoya en la obtencion de
certificaciones sanitarias y de calidad necesarias para exportar.

Servicio Nacional de Sanidad Agraria — SENASA

Organismo adscrito al Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego — MIDAGRI.
Se encarga de proteger y garantizar la sanidad agraria y la inocuidad de los
alimentos de origen agropecuario. En el ambito del comercio internacional,
cumple un papel esencial, ya que controla y certifica la calidad sanitaria de los
productos agricolas y pecuarios que se exportan e importan, asegurando que
cumplan con las normas nacionales e internacionales.

Parte de sus funciones es emitir certificados fitosanitarios y zoosanitarios que
facilita a los productos peruanos ingresar a los mercados del exterior y, al mismo
tiempo, revisa minuciosamente los productos importados para evitar el ingreso
de patdgenos o enfermedades que puedan afectar la produccion peruana.
Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria — SUNAT

La SUNAT es una institucion del Estado peruano que se encarga de cobrar los
impuestos dentro del pais y también los relacionados con el comercio exterior.
En el 4rea de aduana, cumple un papel muy importante porque, a traves de la
Intendencia Nacional de Aduanas, supervisa, controla y facilita que las
mercancias entren y salgan del Pert.

Entre sus funciones esta cobrar los impuestos y aranceles de importacion y
exportacion, asegurarse de que se cumplan las normas de comercio exterior y

combatir el contrabando y la evasion de impuestos. Ademas, la SUNAT busca
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hacer mas rapidos y simples los tramites de comercio internacional usando
herramientas como la Declaracion Aduanera de Mercancias y la Ventanilla

Unica de Comercio Exterior (SUNAT, 2025).

Instituciones Privadas en el Peru

Asociacion de Exportadores del Peru -ADEX.

La ADEX es una institucion privada sin fines de lucro que representa y apoya a
las empresas peruanas exportadoras. Su objetivo es ayudar a que las
exportaciones peruanas crezcan y se diversifiquen. Para eso, ofrece asesoria
técnica, capacitaciones, informacidon sobre mercados internacionales y apoyo
para promocionar productos en otros paises.

Ademas, sirve como un puente entre las empresas privadas y el Estado,
proponiendo ideas y politicas que mejoren la competitividad del Peru en el
comercio mundial. También organiza ferias, ruedas de negocio y misiones
comerciales, donde las empresas pueden mostrar sus productos y conectarse con
posibles compradores de otros paises (MRE, s.f.).

Asociacion de Gremios Productores Agroexportadores del Peru -AGAP.
Es una organizacion que reune a los principales gremios y empresas dedicadas
a la agroexportacion en el Pert. Su objetivo es apoyar el crecimiento sostenible
y competitivo de los productos agricolas que exportan, representando al sector
frente al Estado y los mercados internacionales.

Trabaja para mejorar la produccion, la calidad y la sostenibilidad de los
productos agricolas, y ayuda a que puedan ingresar a nuevos mercados mediante
normas fitosanitarias, certificaciones y buenas practicas. Ademas, promueve la
innovacion, la responsabilidad social y la capacitacion de los productores para
que los alimentos peruanos mantengan su buena reputacion en el exterior.
Asociacion de Productores de Citricos del Peru

PROCITRUS es una organizacion sin fines de lucro que retine a productores,
empacadores y exportadores de citricos en el Per. Su objetivo principal es
mejorar la competitividad del sector citricola y asegurar que los productos
destinados a la exportacién cumplan con altos niveles de calidad, inocuidad y
trazabilidad.

Asociacion de Productores de Palta Hass del Peru
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Asociacion sin fines de lucro que agrupa a los productores empacadores y
exportadores de palta Hass del pais. Tiene como objetivo promover, coordinar
y fortalecer la produccidon y exportacion de palta peruana, asegurando que
cumpla con los estandares de calidad de calidad.

Asociacion Peruana de Avicultura

Organizacidn sin fines de lucro que agrupa a las principales empresas dedicadas
a la produccion, industrializacion y comercializacion de carne de ave, huevos y
derivados del pais. Su objetivo es fortalecer la competitividad y sostenibilidad
del sector avicola peruano.

Gracias a su gestion el sector avicola peruano ha alcanzado niveles de
produccion que cubren més del 70% del consumo nacional de proteina animal,
consolidandose como un pilar fundamental en la seguridad alimentaria del pais
y con creciente proyeccion hacia los mercados internacionales (APA, 2023).
Asociacion Peruana de Productores de Software - APESOFT

Institucién que agrupa a las empresas desarrolladoras de software y servicios
tecnoldgicos del Perti, desempefia un papel importante en la exportacion de
software, soluciones digitales y servicios tecnoldgicos peruanos, promoviendo
la innovacion, competitividad y presencia internacional de la industria
tecnologica nacional.

Asimismo, trabaja en conjunto con entidades como PROMPERU, MINCETUR
y el Ministerio de la Produccion, para apoyar a las empresas tecnoldgicas en su
proceso de internacionalizacion, misiones comerciales y programas de
certificacion de calidad como CMMI o ISO, que son exigidos en mercados
globales.

Camara de Comercio de Lima.

La Camara de Comercio de Lima es una de las organizaciones empresariales
mas antiguas y representativas del pais. Fue fundada en 1888 con el propdsito
de representar, promover y defender los intereses del sector empresarial
peruano. Con el paso del tiempo, esta institucion se ha convertido en un actor
fundamental dentro del desarrollo econdémico y comercial del Perq,
Funcionando como un puente de comunicacion entre el Estado, la empresa
privada y los mercados internacionales.

La CCL cumple el rol de plataforma de coordinacion institucional, promoviendo

la formalizacién de negocios, el uso de nuevas tecnologias y la modernizacion
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de los procesos vinculados al comercio exterior. Asimismo, participa de manera
activa en la elaboracion de propuestas y lineamientos de politica publica que
buscan elevar la competitividad nacional y fortalecer la insercion del pais en los
distintos acuerdos y tratados comerciales a nivel global.

Camara Nacional de Comercio, Produccion y Servicios - Peru Camaras.
Organizacion gremial nacional que integra a las cdmaras de comercio
regionales, asociaciones y gremios productivos del pais. Su mision principal es
representar y fortalecer el desarrollo del sector empresarial peruano, impulsando
la integracion econdémica y comercial del sector empresarial peruano,
impulsando la integracion econdémica y comercial entre las diferentes regiones
del Pert y promoviendo su proyeccion hacia los mercados internacionales.
Este organismo impulsa la exportacion de productos regionales, Ia
diversificacién de mercados y la participacion de empresarios nacionales en
ferias y misiones comerciales internacionales, en coordinacién con entidades
como PROMPERU, MINCETUR vy las camaras de comercio binacionales.
Camara Peruana de Café.

Organizacion que agrupa a productores, exportadores, cooperativas y empresas
dedicadas a la cadena productiva del café peruano. Su objetivo es representar al
sector cafetalero. Coordinando estrategias entre los productores, el Estado y los
compradores externos, para mejorar la productividad, trazabilidad vy
certificacion de origen del café peruano. Impulsa la participacion del Peru en
ferias internacionales, la articulacion comercial entre las cooperativas y los
importadores globales.

Camara Peruana de Franquicias.

La Camara Peruana de Franquicias es una asociacion privada sin fines de lucro
que reune a marcas y empresas que trabajan con el modelo de franquicias en el
Pert. Su objetivo es impulsar el crecimiento y la profesionalizacion de este
sector, promoviendo la innovacidn, la inversion y la expansion de franquicias
peruanas hacia otros paises. Ofrece asesoria y capacitacion a las empresas que
buscan internacionalizarse y también facilita la llegada de franquicias
extranjeras al Peru para fortalecer el mercado local. Ademds, promueve la
formalidad y reglas claras entre franquiciantes y franquiciados, asegurando

relaciones transparentes y, sobre todo justas.
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Confederacion Nacional de Instituciones Empresariales Privadas -
CONFIEP.

Cumple el papel de voz unificadora del empresario peruano en los grandes
debates nacionales. No solo representa intereses econdmicos, sino que también
participa activamente en la construccion de politicas publicas relacionadas con
la educacion, la sostenibilidad, la inclusion social y la lucha contra Ia
informalidad.

En aras a su responsabilidad social empresarial, la confederacion impulsa
programas y alianzas estratégicas que fomentan el desarrollo sostenible, el
respeto por los derechos laborales y el cuidado al medio ambiente. Es asi, que
muchas de las empresas que forman parte de la confederacion lideran proyectos
que contribuyen a mejorar la calidad de vida en comunidades vulnerables,
especialmente en zonas rurales.

Convencion Nacional del Agro Peruano — CONVEAGRO.

Organizacidon que representa a los productores agrarios y a las instituciones
vinculadas al sector agropecuario del Pert. Funciona como un espacio de
dialogo, concentracion y propuesta entre el Estado, los gremios agricolas, las
cooperativas, las asociaciones de productores y la sociedad civil.

Su importancia radica en su compromiso con los pequefios y medianos
productores, promoviendo su asociatividad, el acceso a financiamiento, la
innovacion tecnologica y la mejora de las condiciones de comercializacion, para
que los agricultores puedan competir en igualdad de condiciones en el mercado.
Instituto Peruano de Alpaca y Camélidos — IPAC.

Este instituto se dedica a la promocidn, investigacion y desarrollo sostenible de
la ganaderia de camélidos sudamericanos, especialmente de la alpaca, una de las
especies mas representativas del Perd. Su propdsito es mejorar la competitividad
y sostenibilidad del sector alpaquero, impulsando la calidad de la fibra, la
innovacion tecnoldgica y el bienestar de las comunidades altoandinas que
dependen de esta actividad.

Sociedad de Comercio Exterior del Peru - COMEXPERU.

Organizacion privada fundada en 1988 que representa a las empresas vinculadas
al comercio exterior y la inversion. Su mision es impulsar la competitividad y el
crecimiento econdomico del pais mediante la promocién del libre comercio, la

apertura de mercados y la imagen del clima de negocios.
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Organismos a nivel Mundial

Organizacion Mundial del Comercio.

La OMC es un organismo internacional creado en 1995 que regula el comercio
entre paises. Su sede esta en Ginebra, Suiza, y tiene méas de 160 miembros, en
la que Pert estd incluido. Su funcién principal es asegurar que el comercio
internacional sea libre, justo y ordenado, evitando barreras innecesarias y
promoviendo la cooperacion. La OMC administra los acuerdos comerciales que
establece las reglas que los paises deben seguir en temas como aranceles,
subsidios y propiedad intelectual. Ademas, cuenta con un sistema para resolver
conflictos comerciales entre paises de manera pacifica, lo que ayuda a mantener
un comercio estable y contribuye al desarrollo econdmico (OMC, 2021).
Organizacion Mundial de Aduanas.

La OMA es un organismo internacional creado en 1952 que reune a las aduanas
de mas de 180 paises incluyendo a Peru. Su sede esta en Bruselas, Bélgica, y su
proposito es mejorar la eficiencia y la cooperacion entre las aduanas para
facilitar el comercio internacional y proteger las fronteras. La OMA también
crea normas y estandares que hacen que las operaciones de comercio exterior
sean mds seguras, rapidas y claras. Uno de sus aportes mds importantes es el
Sistema Armonizado, una herramienta que permite clasificar todos los
productos que se comercian en el mundo, ayudando al control aduanero y a la
correcta recaudacion de impuestos.

Conferencia de las Naciones Unidas para el Comercio y el Desarrollo.

La UNCTAD es un organismo de la ONU creado en 1964 que ayuda a los paises,
especialmente los que estan en desarrollo, a que mejoren su economia a través
del comercio y la inversion. Con sede en Ginebra y mas de 190 paises miembros,
trabaja para que el comercio mundial sea una herramienta de crecimiento y
reduccion de la pobreza. Para ello, brinda estudios, asesoria y capacitaciones, y
ofrece apoyo técnico en temas de inversion extranjera, transporte, tecnologia,
finanzas y desarrollo sostenible, ayudando a que los paises se integren mejor en
la economia mundial.

Entre sus funciones principales estdn sus publicaciones de informes
reconocidos, como el informe sobre Comercio y Desarrollo y el Informe sobre

Inversion Mundial, que orientan las politicas econdmicas de muchos paises y
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organismos internacionales. Estos estudios permiten comprender mejor las
desigualdades del sistema econdémico mundial y proponer soluciones mas justas

(SUBRE], s.f).

Fondo Monetario Internacional.

El FMI es una organizacion creada en 1944 que retine a 190 paises, incluido el
Pert, y tiene como objetivo mantener la estabilidad financiera mundial. Su
trabajo consiste en supervisar las politicas econdmicas de los paises, dar apoyo
técnico y ofrecer préstamos cuando enfrentan problemas para cumplir sus
obligaciones externas. También publica informes importantes sobre la economia
global, que ayudan a los gobiernos a tomar mejores decisiones. Su sede esta en

Washington D. C; Estados Unidos.

Funciones Especificas de las Entidades Reguladoras

En el comercio exterior peruano, es esencial la intervencion de varios organismos reguladores

para asegurar la legalidad, la seguridad y la competitividad de las transacciones. Cada

institucion desempefia tareas particulares que afectan directamente en los costos, tiempos y

requisitos relacionados con la exportacion e importacion de bienes y servicios. La correcta

articulacion entre estas entidades resulta determinante para evitar retrasos, sobrecostos y

barreras innecesarias en la cadena logistica.

SUNAT (Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria):
Administra y fiscaliza los tributos internos y aduaneros relacionados con el comercio
exterior. Supervisa el cumplimiento de las obligaciones tributarias, gestiona los
regimenes aduaneros y previene el contrabando y la evasion fiscal. Sus decisiones
respecto a clasificacion arancelaria, valoracion aduanera y revision documental
influyen directamente en los tiempos de despacho y costos logisticos.

MINCETUR (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo): Es la entidad encargada
de disenar y coordinar las estrategias nacionales relacionadas con el comercio
internacional. Conduce las negociaciones de tratados comerciales y apoya el proceso
de internacionalizacion de empresas peruanas. Gracias a su labor se habilitan nuevos
mercados y se disminuyen obstaculos arancelarios y no arancelarios. Las normativas
que emite influyen directamente en las condiciones de acceso y en el nivel de

competitividad de los exportadores.
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e PRODUCE (Ministerio de la Produccién): Supervisa y promueve las actividades
industriales, pesqueras y el desarrollo de las micro y pequefias empresas. Define
criterios técnicos para los procesos productivos y fomenta la innovacioén y la mejora
constante. Sus iniciativas de capacitacion y formalizacidon pueden contribuir a reducir
gastos operativos, aunque la adaptacion a normas técnicas especificas puede generar
costos iniciales para ciertos negocios.

e SENASA (Servicio Nacional de Sanidad Agraria): Es la entidad responsable de
evaluar la condicion sanitaria de los productos agricolas y ganaderos destinados a la
exportacion. Mediante controles, anélisis de laboratorio y verificaciones, asegura que
la mercancia se alinee estrictamente con las exigencias del pais comprador. Este
respaldo es un requisito clave para impedir que los envios sean retenidos o rechazados
en las fronteras de destino, protegiendo asi la inversion econdmica del exportador.

e DIGESA (Direccion General de Salud Ambiental e Inocuidad Alimentaria): Su
funcion principal es vigilar la salubridad de los alimentos y productos destinados al
consumo humano. Mediante el uso de registros sanitarios, fiscalizaciones y
certificaciones oficiales, esta entidad valida que la mercancia de exportacion se adjunte
estrictamente a los protocolos de seguridad alimentaria. No acatar estas disposiciones
puede derivar en penalizaciones econdmicas, la incautacion de los productos o trabas
directas al comercio internacional.

e PROMPERU (Comision de Promocién del Peri para la Exportaciéon y el
Turismo): Esta entidad tiene la responsabilidad de impulsar el posicionamiento de la
oferta nacional en el extranjero, facilitando asistencia especializada, inteligencia de
mercados y el acceso a eventos feriales de talla mundial. Su gestion resulta clave para
optimizar la inversion en actividades de comercializacion y para ampliar el horizonte

de negocios de las organizaciones exportadoras.

De forma integral, dichos organismos conforman una estructura institucional que respalda la
legalidad, la excelencia y el nivel competitivo del sector exportador peruano. Asimismo, la
articulacion entre estas dependencias resulta determinante para eliminar redundancias, agilizar
los procesos administrativos y garantizar que la oferta nacional se alinee con los requerimientos

técnicos del mercado global.
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Concepto de la Matriz de Costos

Este instrumento se concibe como un recurso estructurado, de naturaleza contable y financiera,

disefiado para optimizar el proceso de deteccién, agrupacion y cuantificacion de las

erogaciones implicadas en la colocacion de mercancias en plazas extranjeras (Sbriglio, 2018).

Su proposito va mas alla de la basica aritmética de costos, orientdndose hacia tres pilares

esenciales para la gestion operativa del comercio exterior:

Identificacion del Costo Total: El instrumento tiene por objetivo agrupar con rigor su
totalidad de los egresos incurridos durante el ciclo completo, desde la fase de
manufactura hasta la entrega definitiva, siendo este un procedimiento indispensable
para asegurar el retorno del capital invertido (Pérez, 2023).

Determinacion Estratégica de Precios: De acuerdo con Nagle (2002), poseer un
entendimiento integral de los costos constituye un requisito esencial para disefiar
politicas y tacticas de precios que aseguren la rentabilidad, preservando
simultdneamente la capacidad competitiva dentro del mercado internacional.
Aplicacion de Incoterms: Esta herramienta establece un esquema metodologico
disefiado para asignar de forma precisa las obligaciones financieras y los riesgos
operativos, en estricta concordancia con la normativa de los términos de comercio
internacional (Reglas de la ICC, 2020), definiendo asi el precio de venta en cada punto

de transferencia.

Componentes Estructurales de la Matriz

Para lograr la meta establecida, esta herramienta ordena los gastos conforme a las etapas de la

Cadena de Distribucion Fisica Internacional (CDFI), agrupandolos bajo las siguientes

denominaciones:

Costos del Producto (Hasta EXW)

Este apartado engloba los desembolsos requeridos para situar la mercancia a
disposicion en las instalaciones del vendedor. En este contexto, Cartier (2001) sostiene
que la estructura fundamental del costo se articula mediante dos componentes
primordiales: el elemento fisico (cantidad de factor) y el elemento monetario (costo de

consumo). Se divide en:
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e Costos Directos (Variables): Estos son aquellos que poseen una conexion
directa y clara con la unidad producida. Principalmente incluyen la Materia
Prima Directa (MPD) y la Mano de Obra Directa (MOD) (Vargas, 2017).

e Costos Indirectos (CIF y Generales): Son fundamentales para el proceso de
produccion, pero no se pueden asignan facilmente a una unidad concreta.
Engloban los Costos Indirectos de Fabricacion (CIF), tales como
mantenimiento, servicios de fabrica, junto con los gastos administrativos y de

gestion (Vargas, 2017; Pérez, 2023).

Costos de Exportacion y Logisticos Locales

Estos costos son los gastos adicionales que se generan en el pais de origen para que el
producto pueda ser enviado a nivel internacional, siendo fundamentales para establecer
el precio en términos como FOB o FCA (Sbriglio, 2018).
e Logistica Interna: Se engloba el empaque especializado de exportacion, el
embalaje, el unitarizado, y el Flete Interno desde la planta hasta el terminal o
puerto de origen (Minervini, 2004).
¢ Tramites Aduaneros y Documentaciéon: Comprende las tarifas del Agente de
Aduana por el despacho, los gastos de manipulacién en terminales y, de gran
relevancia, el costo de las Certificaciones sanitarias o de calidad especificadas

por el mercado de destino (Sbriglio, 2018; Promperu, 2023).

Costos Internacionales y en Destino

Estos costos fluctiian dependiendo el Incoterm pactado.

e Costos de Transito Internacional: Incluyen el costo de Flete Internacional
(maritimo, aéreo o terrestre) y el Seguro Internacional de la mercancia el cual
es obligatorio bajo las condiciones CIF y CIP.

e Costos en el Pais Importador: Para modalidades de entrega total, el exportador
debe integrar los gastos de nacionalizacion, aranceles, impuestos de importacion
y el transporte final (Minervini, 2004).

El uso estricto de esta matriz, junto con un examen de la estructura de costos (fijos y variables),
facilita a la empresa a tomar decisiones fundamentales sobre la viabilidad economica de la

operacion de exportacion (Cartier, 2001).
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Caso de 1a Matriz de Costos

Se considera una empresa exportadora del sector agroindustrial, el cual desglosa sus costos de
unidad de producto. En la siguiente tabla presentamos un ejemplo con los valores en dolares.

Tabla 2

Matriz de costos

Categoria / item Monto (USD)
Costos directos 900.00
- Materia prima (insumos, fruta) 600.00
- Mano de obra (cosecha y empaque) 300.00
Costos indirectos 150.00
- Administracion y gestion 80.00
- Mantenimiento y servicios generales 50.00
- Energia y servicios operativos 20.00
Costos logisticos y de exportacion 150.00
- Transporte nacional e internacional 90.00
- Seguro de carga 20.00
- Tramites, certificaciones y aranceles (estimado) 40.00
Total, de costos (A) 1,200.00
Precio de exportacion (FOB) (B) 1,500.00
Ganancia estimada por unidad (B — A) 300.00

Nota: Elaboracion propia

Como se puede observar el costo total es de 1200 USD, el cual vendria ser la suma de los costos
directos como la materia prima y la mano de obra, indirectos como los servicios de
administracion y logisticos. Tomando en cuenta el precio de exportacion previamente acordado
de 1500 USD, la ganancia estimada por unidad exportada sera de 300 USD. EIl célculo es
necesario para fijar o proponer precios competitivos. El entender la estructura de costos nos
permite ajustar los precios y estrategias de crecimiento de una forma mads informada,

maximizando asi la eficiencia operativa.

De los fundamentos generales al territorio: el caso de la region Amazonas

Los cuatro primeros capitulos de esta obra han presentado, de manera ordenada y practica, los
fundamentos del proceso exportador en el Pert: la definicion y los tipos de exportacion, la
estructura arancelaria y la nomenclatura, los documentos esenciales, los permisos y licencias
sectoriales, las entidades reguladoras y la herramienta de la matriz de costos. Estos elementos
constituyen el “lenguaje comun” y el marco operativo que todo exportador debe dominar para

insertarse de forma legal, eficiente y competitiva en los mercados internacionales.
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Sin embargo, los fundamentos generales, por si solos, no explican por qué algunas regiones
logran consolidar una oferta exportable y otras enfrentan dificultades estructurales para traducir
su potencial productivo en desarrollo territorial. La exportacion no ocurre en el vacio: se realiza
desde territorios concretos, con historias productivas, limitaciones de infraestructura, grados
de asociatividad y capacidades institucionales especificas. Por ello, a partir del Capitulo V el
enfoque del libro se desplaza del “como se exporta en el Perti” hacia el “como se exporta desde
Amazonas y qué implica ello para el desarrollo de la region”.

Amazonas ofrece un caso particularmente revelador. Es la cuarta region productora de café del
pais y aporta cerca del 15 % de la produccion nacional, ademas de contar con cacao de calidad
reconocida y una denominacién de origen (“Cacao Amazonas Pert”). Entre 2015 y 2024 sus
exportaciones se multiplicaron por diez, alcanzando un récord de aproximadamente US$ 91
millones en 2024, impulsadas casi exclusivamente por el café (96 % del valor). Canada, la
Unioén Europea y Estados Unidos concentran el 91 % de sus ventas externas, beneficiadas por
los tratados de libre comercio vigentes.

No obstante, los mismos fundamentos analizados en los capitulos anteriores permiten
identificar con claridad las debilidades que limitan el impacto de este crecimiento. La alta
concentracion en un solo producto (monoexportacion) expone a la region a la volatilidad de los
precios internacionales. Una proporcion significativa del café producido en Amazonas se
traslada a otras regiones para su procesamiento y comercializacion, lo que genera subregistro
estadistico y, sobre todo, fuga de valor agregado. Los costos logisticos, aunque menores que
en los corredores del centro y del sur del pais (alrededor del 17-18 % del valor FOB en el
corredor norte), siguen siendo elevados respecto a estdndares internacionales y se concentran
especialmente en el tramo chacra—centro de acopio. A ello se suman las crecientes exigencias
de trazabilidad y sostenibilidad (como el Reglamento de Deforestacion de la Union Europea —
EUDR) que los pequeiios productores no siempre pueden cumplir sin apoyo técnico y
financiero.

En este sentido, los Capitulos I a IV no son un preambulo tedrico desconectado del caso
regional: son la caja de herramientas con la que se puede diagnosticar con precision por qué el
crecimiento exportador de Amazonas, siendo real y significativo, aiin no se traduce plenamente
en desarrollo territorial. La matriz de costos permite dimensionar el peso de la logistica; el
conocimiento de los permisos y certificaciones explica las barreras de acceso a mercados
premium; la comprension de los regimenes aduaneros y de la VUCE muestra las oportunidades

de formalizacion y de reduccion de costos de transaccion; y el analisis de los tratados
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comerciales esclarece por qué Canada, la UE y Estados Unidos concentran casi la totalidad de
las ventas.

A partir del Capitulo V, por tanto, el libro deja de describir el proceso exportador en abstracto
y pasa a aplicar ese marco a un territorio concreto. Se examina la evolucion 2015-2024, la
composicion de la canasta, los destinos, el aporte al PBI regional, la estructura de costos, los
obstaculos criticos y las implicancias de politica publica. El objetivo ya no es solo entender
cémo se exporta, sino responder a una pregunta mas ambiciosa: ;bajo qué condiciones el
crecimiento de las exportaciones de Amazonas puede convertirse en un motor efectivo de
bienestar para las familias productoras y para el territorio que genera la riqueza?

Esta transicion permite que el lector (estudiante, productor, técnico o autoridad) recorra el
camino completo: primero adquiere las herramientas conceptuales y operativas, y luego las
utiliza para interpretar la realidad de una region que, pese a sus limitaciones estructurales, ha
demostrado capacidad de crecimiento y que aun tiene un amplio margen para retener mas valor

en origen.

79



> O
S
- S
.................... ’I O
< 3
]
@

.

Amaz




CAPITULO V
EXPORTACIONES DE AMAZONAS

Datos Generales

Contextualizacion

Las exportaciones en el Pert ya se han vuelto un motor clave para que la economia siga
creciendo, porque traen divisas y ayudan a que el pais se mantenga en el mercado
internacional (PROMPERU, 2025). Segin la misma entidad, en el 2024 las
exportaciones peruanas llegaron mas o menos a 74,7 mil millones de délares, lo cual
fue como 15,6% mas que el afio anterior. Por consiguiente, esto demuestra que el
comercio exterior estd bastante movido y que tiene un peso fuerte en la economia del
pais (PROMPERU, 2025). Incluso dicen que fue un récord histérico, asi que deja claro
que este sector tiene un rol bien importante en como el Peru se posiciona en el mercado
internacional.

Ademads, hablando de la region Amazonas, CEPLAN comenta en su reporte sobre
riesgos y oportunidades que su economia esta bastante ligada a lo agropecuario y lo
forestal. Es decir, que hay un potencial grande para aprovechar los recursos naturales
de manera mdas sostenible (CEPLAN, 2022). También, mencionan que hay
oportunidades para armar mejores cadenas productivas y mejorar la infraestructura,
algo que ayudaria a que la region se conecte mejor con otros mercados, tanto dentro del
pais como fuera (CEPLAN, 2022). Viéndolo de esta manera, impulsar las exportaciones
seria una forma clave de aprovechar y apoyar el desarrollo econémico y social de

Amazonas.

Planteamiento del problema

Segtin el mismo reporte de CEPLAN, la produccién de Amazonas estd muy centrada
en actividades primarias, lo que hace que no haya mucha oferta de productos con mas
procesamiento, y por eso la diversificacion es baja (CEPLAN, 2022). Como casi todo
se basa en recursos naturales sin mucha transformacion, es probable que la oferta
exportable también esté concentrada en pocos productos y con poco valor agregado
(CEPLAN, 2022). Entonces, uno de los primeros problemas es que la region necesita
diversificar y mejorar su produccion para poder tener una canasta exportadora mas

solida y variada.
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Otro problema importante tiene que ver con la infraestructura. CEPLAN menciona que
Amazonas tiene una infraestructura deficiente en la region, lo que quiere decir que
faltan cosas esenciales para producir mejor y conectarse bien con otros lugares
(CEPLAN, 2022). Esto complica el transporte, la logistica y otros servicios que son
claves para mover productos de forma eficiente, lo cual termina afectando la
competitividad de la region en los mercados.

Ademas, el mismo reporte sefiala riesgos relacionados con la crisis alimentaria y otros
temas sociales. Todo esto se conecta con que la region todavia tiene limitaciones para
transformar sus recursos de una forma sostenible que ayude a mejorar la calidad de vida
(CEPLAN, 2022). Esto muestra que gran parte de lo que se produce en Amazonas sigue
vendiéndose con poco procesamiento, y eso hace que se genere poco valor agregado.
Al final, la combinacién de baja diversificacion, falta de infraestructura critica y poca
transformacion de los recursos forma el problema principal que frena el verdadero

potencial exportador de la region.

Perfil Exportador de la Region Amazonas

Café (09.01.11): EI café es uno de los principales productos que exporta la region
amazonas, en conjunto con el cacao y la tara (taya) representan el 99.7% de las
exportaciones de toda la region. Esto representa el 8% del total de exportaciones de
café a nivel de Pertl, esto segin SUNAT. En el afio 2024 amazonas alcanz6 un récord
de exportaciones, esto con ayuda de la subida de los precios del café (USD 91 millones),
esto representa a 17.2 mil toneladas de café. Los principales destinos del café en 2024
fueron Canada (39%), Unién Europea (28%) y EE. UU. (26%).

Cacao (1801.00): En el ano 2024 la exportacion de cacao en grano alcanz6 un pico
importante, logré quintuplicar su exportacion, siendo el principal destino la Union
Europea (65%). Los datos registrados mencionan que el total de cacao exportado fue
de USD 2.2 mil millones, en comparacion, en el afio 2023 fue de USD 421 millones.
Amazonas representa el 3% de la produccion total de cacao en el Pert, lo que lo ubica
en el 7mo lugar. En el ano 2024 la produccién de cacao alcanzo las 4.1 mil toneladas.
En lo que va del afio, se registra que los meses con mayor actividad exportadora se dio
entre enero y abril, esto representa un aumento significativo en comparacion al ano

anterior, el aumento representa un 46.7%, esto segin informacién del MINCETUR.
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Mercados de Destino

Exportacion de la Region Amazonas (Peru)

Tlustracion 19:
Exportaciones en Amazonas

AMAZONAS: EXPORTACIONES!!

(USS Millones)
+67%
22 20
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-LIII..III.-.IIII

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

W Café W Tara B Otros

[1] Se han Incluido las exportaciones de tara, que anteriormente se contabilizan en Loreto.

Nota: Extraido de MINCETUR

Café, cacao y tara, son los principales bienes que la regioén exporta (99,7% de su
exportacion). Segun registros de la SUNAT, Amazonas contribuye con el 8% de la
exportacion nacional de café. En 2024, la exportacion de bienes de Amazonas fue récord

(US$ 91 millones) favorecida por los mayores precios internacionales.
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Exportacion de amazonas en 2024

Tlustracion 20:
Exportaciones de Amazonas por sectores

Amazonas: Exportaciones por Sectores (USS Miles) Productos (USS Miles)
Part. % Descripcién 2020 201 2022 2023 2024 Var % Cotizacién Internacional

2028 /3 café

100% Agropecuario (T/NT) 40895 45660 67277 53686 90346 68% 6o WUsS/ke)
96%  Café 40236 44157 64333 50929 87207 71%
Volumen (TN) 12391 11102 12547 12859 17162 33%
Precio (US$/Kg) 32 4,0 51 4,0 51 28% &
2% Cacao en grano 658 618 535 421 2248 434%
Volumen (TN) 217 189 181 12 262 134% 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 24
precio(U55/k0) 30 33 30 38 86 um
1% Tara - 702 2338 2336 871 -63% 51 S'
Volumen (TN) - 460 2040 1314 475 -64% 64\
Precio (USS/Kg) - 15 11 18 18 3% e
0% Otros 20 369 352 469 m ax 19 I I I l I
0%  Curtientes inorganicos - - - 200 78 6% - wemnlilin_= I I
0% Prendas de vestir - 249 277 108 - -100% 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 24
0% - Sombreros - - 4 - - -
| 100x| _ EportadénTol | 0915 d60z 67629 67%
|| Ndeswpatigs | m S5 5 3 16 53] |
Grupo de Productos: I I I
96% Tradicionales 40236 44157 64333 51037 87207 71% = I o I I I I HlEwm
4% No Tradicionales 679 1871 329 3118 3411 9%| 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 24

Nota: Extraido de MINCETUR

En el afio 2024 las exportaciones de Amazonas alcanzaron un récord de US$ 91
millones de dolares, 67% mas impulsada principalmente por el café que aportd el 96%
del total y cuyas ventas crecieron 71%, el caf¢ aportado que sum6 17.2 mil
toneladas por 87.2 millones de dolares resultado de un mayor volumen embarcado mas
del 33% y del incremento de los precios internacionales en un 28%.

El cacao en grano también mostr6 un incremento notable aumentando 434% gracias a
mayores volumenes y mejores precios mientras que la tara cay6 63%. Ademas, la region
no ingresd exportaciones de textiles y confecciones y las ventas de curtientes

inorganicos disminuyeron en un 61%.

Produccion de café

Amazonas es la cuarta region productora de café del Pert, como una participacion del
15% después de San Martin, Cajamarca y Junin en el 2024 su produccién de café cayd
ligeramente 2,3% alcanzando 55 mil toneladas, parte importante de esta produccion es
enviada a otras regiones como Cajamarca para su procesamiento y comercializacion ese
mismo afio el Perti export6 244 mil toneladas de café por US$ 1102 millones de dolares

los cuales el 8% tuvo origen en Amazonas.
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Produccion de cacao

Amazonas ocupa el séptimo lugar en la produccion nacional de cacao con apenas 3%
del total por detras de regiones como San Martin, Junin, Hudnuco, Cusco, Ucayali y
Pasco en 2024, su produccion cayo 20% llegando a 4,1 mil toneladas, este mismo afo
el Pert exportd 103 mil toneladas de cacao por US$ 796 millones de dolares pero solo
el 0.3% correspondi6 a amazonas esta baja participacion no refleja del todo la realidad

ya que parte del cacao producido en la region se exporta a través de otras zonas del pais.

Empresas que exportan en Amazonas

Tlustracion 21:
Exportaciones de Amazonas segun empresa exportadora

Amazonas: Exportaciones por Empresa (USS Miles)
':: Exportadora "‘:d’*""’;‘;“ 2000 201 202 2023 202 ‘z';; Tamafio Empresarial 2024

=] N.2 de Empresas

100% Exportacion Total Productos Port.% 40915 46026 67629 54155 90618

21%  Cafe Monteverde cofeé 100% 7325 10117 12244 11859 19455 1% Pequefia

17% Amazonas Coffee Friends cofé s6% 1016 2423 2889 5511 15731 18s% 15 9;3,4 17:

15% Rodriguez de Mendoza Café 100% 7166 8121 12166 1002 1379 ™% / Grande

12%  Valley Coffee Trading cofe 100% 3837 2186 11458 7598 1123 8% 10 . Micro

S% Ama'z Coffee Trading caofe 100% . . . . 448 . o 6;

Exportadores por sectores 5 L g Mediana

100% Agropecuario (T|NT) 40895 45660 67277 5368 90346 8% o3

9% A Caté 4023 44157 64333 50929 87207 n% g

21%  Cafe Monteverde Cofé sin toster 100% 7321 10112 12239 11859 19455 4% - - -

17% Amazonas Coffee Friends Café sin tostor so% 1016 2423 2889 5511 15090  174% ) X _

15%  Rodriguez de Mendoza Cofé s tostar 100% 7166 8121 12166 1002 13729 £ N° de Exportadores

12%  Valley Coffee Trading Cofé sin toster 100% 3837 2186 11458 7598 11236 48%

S% AmazCoffee Trading Cofé s toster 100% . . . . a4

4%  Cuenca del Rio Marafion Cofé sin toster 100% 1809 2358 4225 2432 3835

4%  Perunor Cofé sin toster 100% 2288 3944 4873 2609 3810

3%  Cafe B Bosque Cofé sin tostor 100% 2330 2848 2630 1198 2747 35 33 34 35

3%  Valle Grande Cofé sin toster 100% 1172 420 3017 2576 2717

3% Laguna de los Condores Cofé sin tostor 100% R 198 856 782 2581 18 17

2% BaguaGrande Cofé sin tostar 100% 1028 562 1159 1415 2069

1%  P.dela Agricultura Sustentable  Café sin tostar 100% . - - 1380 1217 I .

1%  LaFlor del Café de RM Cofé s toster 100% . 75 205 m 1138

1%  Cafetalera Valle Alto Cofé sin tostor 100% . - - a7 904 un 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1%  Valle Verde de RM Cofé sin toster 100% 125 308 173 878 653

0% Cafetalera Ocumal Cofé s toster 100% 7 361 164 350 w2 zn ° .

0%  Asoc Alto San Ignacio Cofé sin tostor 100% - . - - 20 . N° de MiPymes

2% C. Cacaoen grano 658 618 535 a 2248

1%  Corporacion Aarjea Cacoo en grono 100% B 8%

1%  Amazonas Coffee Friends Cocoo en grono 100% . . . . 641 . 23 2

0%  Rainforest Trading a oo 100% 132 7% - 30

0% CEPROAA[3) a oo 100% - - - 35 3

0% Aprocam Cocoo en grono 100% 52 488 a9 385 8 asx 13

1% CTara - 702 2338 2336 ;m

1%  Exportadora I Sol Torw 100% - 702 2338 233 an

0%  D.Otras agropecuarias 1 183 n 1 2

0%  Negocios y Servicios Zavaleta Seevio 100% B . . 1 2 I I

% Otros. 20 366 352 469 m

0% Exportadora el Sol Qurtientes inorpdnkcos __100% N N . 200 78 5"‘ 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
34 £

Nota: Extraido de MINCETUR

En el afio 2024 el crecimiento de las exportaciones de Amazonas se explicd
principalmente por el fuerte aumento en las ventas de (Amazonas Coffee Friends en
mas del 185%) y (café Monteverde mas del 64%), ambas impulsadas por mayores
envios de café. También sobresali6 el incremento de las exportaciones de cacao en

grano de Corporacioén Aarjea que crecieron en 825 mil.

Principales destinos de exportacion en la region Amazonas

Hlustracion 22:
Exportaciones Amazonas segun destino
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Amazonas: Exportacién por Destinos (USS Miles)

Part. % Principales productos

2028 | Destinos . exportados 2024 | 2020 2021 2022 2023 wm

3™  Canadd Cape 100% 88 10768 11553 14981 33885 126%

8% Unién Europea Cafe | Cocoo en gramo So% |65% 15539 15294 3763 15287 2578 %

25%  Estados Unidos cate 100w 13410 14206 2279 16295 2710 39%

E Reino Unido Cafe 100 644 1202 2598 2230 24m 1%

2% Nueva Zelanda Cate 100w 967 1351 1428 149 1986 39%

1% México Café | Tara 7% | 21% 289 165 197 7 704 -11%

1% China Tero | Café 5% | 15% 591 2030 1679 647 o [

1% Japén Cafe 100% [} 317 29 5713 130% W Canada

% Malasia Caxoo en grono 100% [} @0 -

% India Caxo0 en grono 100% o 3%0 .

% Rep. Dominicana Cafe 100% - 177 - 206 o

0% Argentina cote s00% n 25 a2 a9 196 5% Sl

% Australia cafe 1200% 360 78 345 7% 174 128%

% Taipéi Chino Cape 100% b2 o - 130 128 -1% Unién Europea

% Turquia Cape 100 - [} - - s .

0% Otros 805 1658 668 s1 78 s Estados
Numero de destinos 5 % 7 % 0 1 Unidos

Destinos
Café
Canada
Unién Europea
Estados Unidos
Reino Unido
Nueva Zelanda
Jap6n
México
Rep. Dominicana
Argentina
Australia
Taipéi Chino
China
Turquia
Cacao en grano

Unién Europea
Malasia

17% India

Tara

63% China

19% México

18% Unién Europea

100%  Curtientes inorgénicos

100% Sudifrica

5§§ssassassv#§5§§ﬁg

Principal

. orn Part.%
Amazonas Coffee Friends 34%
Rodriguez De Mendoss  21%
Cafe Morteverde %
Perunor ax
Rodrigue: De Mendoss  83%
Perunce ss%
Cuenca def Rio Morafion  38%
Cafe Mortewerde 200%
Cafe Mortewerde 7%
Peruncr so%
Finco Los Sontos 6%
Peruncr 100%
Boguo Grande 100%

Amazonas Coffee Friends 44%

Corporacion Aanes 200%
Roleforest Trodng 200%
Exportadors £1Sol 200%
Exportadoro 1 5ol 200%
Exportadoro 1 5ol 100%
Exportadoro £1 5ol 1200%

 w2s

880
14884
133%

644

Nota: Extraido de MINCETUR

2021

44157
10768
14681
14259
1202
1351

240
278

613

591
11

64333
11549
25166
2229
2598
1428

13
314
345

516

2338
1966

T oo

91

68

54
37 ‘
58 T I 34
__.llll_-llllll I
20 22 24

10 12 14 16 18

M Unién Europea Otros

Mercados del Café

—
—
| [ES

Var
w2 Mercados de Cacao

%

1%
39%
1%
3%

130%
3%

Malasia

India

7
65%

18%

17%

Mercados de Tara

China

México

Unién Europea

-
-

En el afio 2024 el crecimiento de las exportaciones de Amazonas obtuvo mayores

envios a Canada en 126%, la Union Europea 69%, Estados Unidos 39%, Nueva Zelanda

39% y Reino Unido 11% con Canadé4 como principal destino gracias al incremento del

café. La Union Europea también destacod por el aumento del café y cacao como un

incremento en café¢ (+65%), cacao en grano (+248%) y tara (+120%). Ademas,

crecieron las exportaciones hacia Japon en un 130% y Malasia (+US$ 404 mil). por otro

lado, redujeron los envios a China en un 61%, México en un 11% y Argentina en un

55% principalmente por la caida en las ventas de Tara y en menor medida de café.

Evolucion Temporal

Evolucion de las exportaciones de Amazonas (2015-2024)

e Series de tiempo: valor FOB y volumen exportado
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El principal impulso de las exportaciones de Amazonas ha sido el café sin tostar,
seguido a mucha distancia por el cacao en grano. Segun estadisticas oficiales, el
valor total FOB exportado por la region aumento desde USD 8,8 millones en
2015 a casi USD 90,5 millones en 2024. Especificamente, el café constituia casi
el 97% de las exportaciones en 2024, con un valor de USD 87,2 millones,
mientras que el cacao llego USD 2,2 millones, representando un 2.5%. En la
figura 2 se muestra la evolucion anual para las exportaciones de café y cacao.
Se pueden notar variaciones después de un periodo sin cambios en 2018-2019
(USD 34-36 M), las exportaciones se recuperaron en 2020-2021 (USD 40—
45 M) y aumentaron considerablemente en 2022, un 47% mas en comparacion
con el 2021, alcanzando USD 67 M. En 2023 hubo una caida del -19.7%, hasta
USD 54 M, pero en 2024 se produjo un salto sin precedentes, 67% interanual,
hasta llegar a los USD 90,5 M.

En lo que respecta al volumen exportado, el café mostro cifras que oscilan entre
10 y 12 mil toneladas anuales entre 2017 y 2021. El cacao, en cambio, tuvo
volimenes muy reducidos, alrededor de 217T en 2020, 189T en 2021. La Figura
1 presenta estas series de volumen. El gréfico resalta la poca relevancia del
cacao frente al café. Hay que observar que el abrupto aumento en el valor para
el 2024 es resultado de una mezcla de precios internacionales bastante altos y
un aumento en las cantidades exportadas, sobre todo de café, ya que en el 2024

Amazonas produjo 55 403T de café, siendo la 4 region productora del pais.
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Iustracion 23:
Evolucion anual del valor FOB de exportaciones de café y cacao desde 2020 a 2024 (en
USD). Datos extraidos de SUNAT/Ceplan y reportes regionales.

Amazonas: principales productos de exportacion, 2020-2024 (USD miles)

Producto
Café y derivados 39639,0
Cacao y derivados 603,2
Tara 0,0
Maquinaria para triturar 0,0
Curtientes 0,0
Arandanos rojos 0,0
Manufacturas de hierro 0,0
Articulos de cocina 0,0
Partes de calderas 0,0
Achicoria 0,0
Tornillos y pernos 0,0
Bombas hidraulicas 0,0
Manufacturas de yeso 0,0
Otros productos 19,2
Total general 40 261,5
Nota: Extraido de MINCETUR

Ilustracion 24:
Volumen exportado anual (toneladas) de café sin tostar y cacao en grano (2017-2021). El
café domina ampliamente el volumen exportado.

Amazonas: Exportaciones por Sectores (USS Miles) Productos (USS$ Miles)

Part. %
| 2021
99%
97%
1%
1%
0%
0%
1%
1%

0%
0%

Descripciéon 2017
Agropecuario (T|NT) 35142
Café 34351
- Volumen (toneladas) 10210
- Precio (USS/kg) 34
Cacao en grano 791
- Volumen (toneladas) 300
- Precio (USS/kg) 26
Tara en polvo -
Frejol
Mango
Otros -
Confecciones
Madera aserrada
Méscaras protec./trabajadores

Granofin: Preparados curtientes

2021

44

45

2018

36404
35085
10964

32

25
275

16
152

i I e v B g

3%

97% Tradicional

No Tradicional 791

Nota: Extraido de MINCETUR

1471

1571
618,2
393,0
0,0
0,0
0,0
1,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

547,3
717,4

2019

33623
32622
10091
32
855
352
2,4
144

2
1

33624
1002

64 332,8
542,7

1 806,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

415,1
67 096,8

2023

50929,3
420,7
21116
0,0
200,0
0,0

2,3
19,3
0,0

0,9

0,0

0,0

0,0

247,0
539311

2024

87 207,6
2247,7
570,0
180,0
78,0
18,7
6,0

3,0

2,3

1,6

1,6

1,0

0,3

0,0
90317,8

Part. %
2024
96,6
2,5
0,6
0,2
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
100,0

Var. %
24/23

71,2
4343
-73,0

61,0

160,7
-84,6

67,5

................

No
Tradicional

2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021

-

21/20 |
40895 45038 10%
40236 43846 9%
12391 11042 -11%
32 4,0 22%
658 618 -6%
217 189 13%
30 33 8%
- 393
177
- 4
20 369 1772%
1 249 24766%
56 -
3 -100%
40915
1560
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B
.
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.
« grano
.

1
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Fuente: SUNAT. Elaboracién: Mincetur-VMCE-DDPI



Tasa de Crecimiento Media Anual (TCMA)
Entre los afos 2015 y 2024 el valor FOB de las exportaciones provenientes de
Amazonas aumento en promedio 29.5% anual, pasando de USD 8,8 M a 90,5 M.
No obstante, este calculo incluye que los afos iniciales son muy bajos. Siendo
el periodo mas relevante 2017-2024, cuando el sector era ya exportador
relevante, la tasa del crecimiento anual compuesta por el valor exportado total
fue de alrededor de 14% anual. Si nos centramos Unicamente en los productos
principales, desde 2017 hasta el 2024 la TCMA del valor del café fue cerca del
14.2% anual y la del valor del cacao alcanzo el 16.1%, ambos con base en el
2017 en unos USD 34.35M y 0.79M, respectivamente, hasta USD 87.21M y
2.25M en el 2024.
En términos de volumen, considerando Unicamente el periodo 2017-2021, las
exportaciones de café¢ incrementaron levemente con una TCMA 2.0% anual de
10210T en 2017 a 11 042T en 2021. Por otro lado, las exportaciones de cacao
en volumen disminuyeron, un 10.9% anual, de 300T en el 2017 a 189T en el
2021. En total considerando tanto al café y cacao, la TCMA de volumen fue de
1.7% anual, 2017-2021. En conclusidn, las exportaciones incrementaron mucho
monetariamente, principalmente se debe por la subida de precios, mientras que
el volumen absoluto crecié moderadamente en el café o bajo en el cacao.
Puntos de inflexion y causas
Los periodos clave identificados son:
= 2018-2019: Se observo un leve descenso o paralizacion del valor de las
exportaciones (2018=36.6 M; 2019=33.6 M). Esto coincidi6 con precios
internacionales moderados para el café y una disminucion de cosechas
debido a problemas fitosanitarios. Por ejemplo, la roya del café ha
danado ocasionalmente las plantaciones andinas, mientras que el
fenémeno del Nifo puede provocar lluvias excesivas que perjudican la
floracion. Ademas, en el 2018, se registraron precios internacionales
mas bajos.
= 2020: Se registré un notable aumento del 20% en comparacion al 2019.
Una causa global fue el incremento de precios del café. Durante el 2020,
fenémenos climaticos adversos en Brasil y Vietnam disminuyeron la

oferta a nivel mundial, lo que elevo los precios, ya que se reportaron
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aumentos de 40% en el café peruano a mediados de afio. Este aumento
de precios compenso cierto estancamiento del volumen.

2021: Se mantuvo el aumento de 13 y 14% en razon al 2020, impulsado
por los altos costos, ya que en el 2021 el promedio en los costos de
exportacion de café amazodnico fue superior en un 22% al afio anterior,
ademds, también por la reactivacion de la demanda internacional
después de la pandemia de COVID-19. Sin embargo, la cantidad
exportada de café disminuyo un 11%, de 12 391T en 2020 a 11 042T en
2021, aunque se compenso con un precio mas alto (USD 4.0/kg en 2021
vs USD 3.2/kg en 2020).

2022: Notable incremento del 47%. Este afio se distingue por un
considerable aumento en las exportaciones de café, de USD 44.16M en
2021 a USD 64.33M en 2022. Este afio se distingue por haber tenido
mejores cosechas, asi como con los elevados precios a nivel
internacional. También influyeron muchos factores comerciales: los
principales mercados de Amazonas (Canada, UE, EEUU) incrementaron
sus compras. Por ejemplo, mediante tratados comerciales, Canada
(126%), UE (69%) y EEUU (39%) elevaron sus importaciones de
Amazonas en 2024, generando asi una mayor demanda.

2023: Un notable descenso del 19.7%. En 2022 los precios habian
aumentado, asi que parte de la disminucién en el 2023 es consecuencia
de una normalizacion de precios y un ligero exceso en la oferta. El valor
de las exportaciones de café se redujo de USD 64.3M a 50.9M, aunque
el volumen en 2023 se mantuvo casi igual al de 2022. A nivel mundial,
después de alcanzar picos historicos, los precios del café comenzaron a
descender en 2023. Por otra parte, las exportaciones de cacao siguieron
disminuyendo en valor como en volumen.

2024: Un aumento enorme del 67.5%. Este fue el afio con el mayor
crecimiento. El precio internacional del cacao llego a cifras historicos
(superiores a USD 13 000/ton en 2024) debido a una severa crisis de
suministro en Africa Occidental; esto hizo que se eleve significadamente
el valor de lo poco que exporta Amazonas. Sin embargo, el verdadero
impulsor fue el café: Amazonas reportd 96% de sus exportaciones fue

en café, con USD 87.2M enviados, un 71.2% mas que en 2023. Los
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precios del café se mantuvieron estables (en 2025, por ejemplo, el BCRP
registr6 42% comparado al aflo anterior por menor oferta de
Brasil/Vietnam), ademas, se diversificaron mercados. La creciente
demanda de cafeterias de alta gama y la consolidacion de areas
productoras locales también contribuyeron.
v'Analisis comparativo afio a afio y contexto
Al integrar las observaciones anteriores, el patron general muestra un
crecimiento fuerte en el valor impulsado por el café, con periodos de ajuste. La
participacion del cacao es pequefia, pero sus precios volatiles intensifican su
efecto en los bimestres de crisis mundial. Por ejemplo, a finales del 2024 el
precio del cacao alcanzd un nivel elevado, mientras que el café también
experimentd un aumento similar debido a problemas de oferta en
Brasil/Vietnam. Las exportaciones de Amazonas reaccionaron de manera
colectiva ante estos eventos: en los afios en los que alcanzaron un méaximo en
los precios globales (2022 y 2024) el valor FOB de la regiéon 6 incremento
notablemente, y en los afios de ajuste (2019, 2023) descendio.
Ademas, los acuerdos comerciales han facilitado este comportamiento. Los
tratados con Canadé, la UE y EEUU dieron han permitido la importacion libre
de aranceles para el café y cacao amazonicos. Esto ha facilitado canalizar mas
rapido la creciente produccion hacia mercados de precios altos. Por ejemplo, el
TLC Perti-Canada explica el incremento del 126% en las ventas hacia ese
destino en el 2024. La obtencion de certificaciones organicas y de origen
también contribuyo a atraer demanda premium.
En resumen, las exportaciones de la region Amazonas (2015-2024) muestran
un aumento estructural significativo, con una TCMA alta en términos de valor,
impusada sobre todo por los precios internacionales del café y en menor medida,
del cacao. Los cambios notables se deben a factores externos: eventos climaticos
globales y crisis sanitarias que afectaron la produccion local, ademas de ciclos
de precios internacionales que alteraron la rentabilidad. Estas razones, junto con
una demanda internacional creciente gracias a acuerdos de libre comercio,
determinaron los anos de notable crecimiento (2020, 2022, 2024) y de reajuste

(2019, 2023) que se reflejan en los datos oficiales.
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Analisis Competitivo

Competidores Directos

Hustracion 25:
Paises competidores de Café para el Peru

Exported value, USD thousand

List of exporters for the selected product in 2024

Product : 0901 Coffee, whether or not roasted or decaffeinated; coffee husks and skins; coffee

substitutes containing coffee in any proportion

A

12.000.000

10.000.000—

S N - A A PP
PP OEE §§§§§gs E%
Countries

Nota: Extraido de MINCETUR. Trade Map, 2024

Iustracion 26:
Datos numéricos de paises competidores de Café para el Peru

epwoieng

opeuvy
puopd
enborvoy

Nota: Extraido de MINCETUR. Trade Map, 2024

51544133 0 7

Basd i 11373620 11.200.177| 2772074 Tonetadas 4102 21 2 55 21 9088 008
Viatnam i 4197462|  3314008| 1.083002| Toneladas 1873 21 4 2 81 7788 007
Suza i 3048059  2537.468]  113787| Toneladas TN 7 2 8 7.7 4508 0.12
Alsman i 3703508| -2204511|  578444| Toneladas 0.58 10 1 12 74 1858 007
Colomba 3545448  2420235|  067.835| Toneladas 5310 ] 3 2 89 7763 013
Bk | 2827520 -270.845 307834| Toneladas 0.185 13 4 9 55 23%0 005
Indonesia i 1638 118 1451383]  315978] Toneladas 5.134 16 7 78 32 2005 007
Ugands 1548060 1546.173|  301.433] Toneladas 3988 2 2 [ 3 0056 012
Paises Gaios i 1.302.788|  -180255|  181.325 Toneladas 15 12 18 27 1245 0.12
Fanca i 1344072 82735| Toneladas 21423 2 ] ] 28 1427 0.12
Honduras i 1281767 205 148|  Toneladas 4343 10 3 14 25 7117 0.15
Béigca i 1280478 520034 222804 Toneiadas 5752 ° ) 2 25 831 023
inda i 1120413 203050  255000| Toneladas 4413 2 3 51 22 6020 012
Paci 1.102.749 1.000.457|  244.133| Toneladas 4517 12 3 33 21 2041 0.14
Estacos Unidos de Amdrics i 1078058| 7913148 120.950| Toneiadas 8295 1 8 -10 21 %33 043
Susemals | 010812 913414 189.882| Toneladas 4827 7 2 3 1.8 8.750 021
Canadi i 782518|  -1.088.005 89.271| Toneladas 2788 12 7 2 15 1848 089
Boloeda 632.223 805 411 77535] Toneladas 8.154 18 5 17 12 1088 0.07
Nicaragea 520248 525940 122472  Toneladas 4297 8 5 -14 1 8474 023
Méxco i 454897 235081 0| Sin cantidad 12 -1 0% 4101 048
Esafta | 380.625| 1401530 57.747| Toneladas 6.747 3 E] 7 [ 1507 013
CosaRica i 340018 323739 84042 |  Toneladas 5450 2 3 -1 07 7477 023
Reino Unido § 320028 1078748 41.480| Toneladas 7.932 5 -1 41 08 1976 0.08

El mercado mundial del café en 2024 estd dominado por Brasil, que controla el 22.1%

de las exportaciones mundiales con un volumen masivo de 2.7 millones de toneladas,

seguido por Vietnam y Colombia. Sin embargo, podemos apreciar que existe una fuerte

presencia en las re exportaciones como Suiza, Alemania e Italia, que sin producir café
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ocupan el tercer, cuarto y quinto lugar global debido a que procesan y afiaden valor al
grano, logrando de esta manera precios unitarios muy altos. Lo que marca la pauta de
donde esté la verdadera ganancia en la cadena de valor.

En este escenario, Pera se posiciona en el puesto 15 del ranking global con un valor de
1 102,749 millones de ddlares, pero filtrando a los paises re exportadores se ubica en el
noveno productor del mundo. Su desempefio ha sido notablemente dindmico,
registrando un crecimiento interanual de 33% en valor, superando asi el ritmo de
Colombia y contrarrestando con la caida de competidores directos como Honduras.
Ademads, Perti demuestra una solida estrategia de calidad sobre cantidad, su precio
unitario de 4,517 dolares por tonelada es superior a los lideres de volumen masivo, lo
que confirma su éxito en posicionarse en segmentos de mercado que pagan mejor por
el origen.

Iustracion 27:

Paises competidores de Cacao para el Peru

List of exporters for the selected product in 2024
Product : 1801 Cocoa beans, whole or broken, raw or roasted

4.000.000

) thousand

JSI

yorted v:

Exrg

o nF o o z E QS O PP FPO OD § c @ m P 0
SEEEEEERE SR IBEEEEE
s § B B 5 & 2 3 L 3 £3 £83 is g B g g 9
7 S 5 2o g &8 z § 2
3 ; § °% T 3 e
d i
Countries

Nota: Extraido de MINCETUR. Trade Map, 2024
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Iustracion 28:
Datos numéricos de paises competidores de Cacao para el Peru

Mundo 19.580.785|  -826.491| 11.956.000 | Toneladas 1638 16 4 94 100 6782 0.1
G [Costs ge Marfi 3603573 3903573| 1.050.705| Toneladas 3.788 -1 2 20 204 8242 on
'@ [Ecuador ; 3352508| 3352521| 435205] Toneladas 7.702 37 7 135 17.1 11,781 (X
'@ [Nigeds ; 1875.772| 1675258 307240 Toneladas 5454 45 14 180 88 8305 028
G |Ghana
@ |Camerin
G |Béigica i 1.232.508 206.498 | Toneladas 5.900 15 -1 78 6.3 501 0.43
'@ |Paises Baios ; 1.000.511 154,884 | Toneladas 6.480 37 15 133 5.1 817 0.69
G |Pery 705730 102500 | Toneladas 7756 48 18 258 41 12773 0.12
(@ [Matasis ; 708.335 114270 Toneladas 6.199 23 4 171 38 318 0.74
[ |Estados Unidos de América § 869.752 158.235 | Toneladas 4233 87 71 2028 34 3314 0.47
@ [Gunes
[ |Repdblica Dominicana | 431730 431730 81805 | Toneladas 8085 18 2 124 22 7704 0.17
| @ | Congo, Repibics Democritica gl
@ |Papdia Nueva Guinea 324080| 324080 2324434/ Toneladas 39 40 8 1688 1.7 5260 038
B |Uganda 208.001| 305,527 51,017 | Toneladas 6000 20 5 118 18 6044 02
@ |zens
G [SierraLeons
'@ [Estonia | 105.650 47.765 15,839 | Toneladas 8734 21 -1 145 05 940 04
& | Republi n Tanzan 103,307 103305 14160 | Toneladas 7302 38 1 1685 05 7373 025
@ [Cono
G [Indonesia i 80805 -1015072 13182 Toneladas 8115 -1 .45 72 04 1121 0.98
@ | Repiblea de
o] i 68048 67381 13388 | Toneladas 5000 28 0 137 03 7878 0.18
@ |Colombia i 85255 62801 10297 | Toneladas 6337 9 -1 381 03 8361 029
45

Nota: Extraido de MINCETUR. Trade Map, 2024

El gréafico y la tabla muestra a Perti como el octavo mayor exportador mundial de cacao
en 2024, con un valor exportado de 794.706 miles de dolares, lo que representa el 4.1%
del mercado mundial total. Su principal competidor global es Costa Marfil con 3
993,573 millones de dolares, seguido de Ecuador con 3,352.596 mil millones de
dolares. La ventaja competitiva de Peru se basa en su alto valor unitario de exportacion
que es de 7 756 millones de dolares por tonelada, el segundo mas alto entre los
principales exportadores es Republica dominicana con 6 985 millones de dolares,
aunque se puede apreciar distintos valores unitarios en contraste a Pert segtn la tabla,
esto sugiere que Pert se enfoca en nichos de cacao de alta calidad o especializado como
el cacao fino de aroma.

En comparacion directa con los principales competidores latinoamericanos, Pert esta
detras de Ecuador y superando a otros paises de la regiéon con menos volimenes. La
estrategia peruana se centra en el valor méas que el volumen, exportado 102.590
toneladas frente a las 1.059.795 toneladas de Costa de Marfil o a las 435.295 toneladas
de Ecuador. Este enfoque permite a Pert competir efectivamente ya que obtiene casi el
doble del ingreso por tonelada que paises como Nigeria con 5.454 dolares por toneladas
o Camerun con 5.473 doélares por toneladas. Mantener y potenciar la produccion de
cacao de alta calidad es clave para que Pert siga escalando posiciones en el mercado

global, debido a la alta diferencia de volumen con los lideres.
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Ventajas competitivas y productos sustitutos — Region amazonas

Tabla 3

Andlisis comparativo de los productos sustitutos

Categoria Aspecto Amazonas (Peru) Competidores / Sustitutos
Analizado
Analisis Calidad del Café arabico de altura; Brasil y Vietnam: robusta de bajo
Comparativo  producto cacao fino de aroma; costo; Africa Occidental: cacao
aceites naturales con alto masivo; Ecuador: cacao y café de alta
contenido de omegas. calidad; Suiza/Alemania: café
industrial premium.

Origen y Region con alta Competidores con mayor escala:

condiciones  biodiversidad, cultivos en Brasil, Ghana, Costa de Marfil,
sistemas  agroforestales, Indonesia. Algunos paises tienen
suelos ricos, produccion mejor infraestructura de
organica creciente. industrializacion.

Nicho de Enfoque en cafés Competidores en nichos similares:

mercado especiales, cacao gourmet, Colombia (café especial), Ecuador
organico, comercio justoy (cacao fino), Etiopia (arabica
superfoods amazonicos. premium). Competidores masivos

compiten por precio.

Posicionamie Imagen  creciente en Paises lideres tienen marcas ya

nto productos organicos y consolidadas, alta capacidad
sostenibles; buen potencial industrial y mayor participacion de
exportador. mercado.

Productos Café Caf¢ de altura, organico y Café robusta mas econdémico de

Sustitutos especializado. Vietnam, Indonesia, Uganda; cafés
industriales tostados en Suiza y
Alemania.

Cacao Cacao fino de aroma, con Cacao masivo de Costa de Marfil,
notas diferenciadas y alta Ghana y Nigeria (mas barato y mayor
calidad sensorial. volumen).

Aceites Alto contenido de omega Aceite de chia, aceite de linaza, aceite

amazonicos 3, 6 y 9; aceite premium de ajonjoli, aceites refinados

(Sacha Inchi) con propiedades nutritivas enriquecidos artificialmente.

y cosméticas.

Superfoods Productos organicos, con Sustitutos funcionales del mercado

amazonicos  alto valor nutricional y global como quinoa, chia, maca de

atractivo internacional.

otras
sintéticos.

regiones, suplementos

Nota: Elaboracion propia
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Condiciones de Acceso a Mercados

El panorama de acceso a mercados para la region Amazonas se fundamenta en un marco de

ventajas arancelarias proporcionadas por los acuerdos comerciales del Pert, mientras que los

desafios reales se concentran en las estrictas regulaciones no arancelarias (BNAs) y las

deficiencias logisticas internas de la region. La canasta exportadora amazdnica, dominada por

el café y el cacao, depende crucialmente de estos factores.

1. Acuerdos Comerciales: Analisis de los tratados de libre comercio (TLC) del

Peru que benefician a los productos de Amazonas.

Los tres principales mercados de destino de Amazonas (Canad4, la Unidon

Europea y Estados Unidos) concentran, en conjunto, el 91% de sus

exportaciones totales. Por lo tanto, los TLCs vigentes con estos bloques no solo

eliminan barreras, sino que son el motor que sostiene la competitividad de la

region.

Tratado de Libre Comercio Peru — Canada

El Tratado de Libre Comercio (TLC) Pert-Canadé, en vigor desde
agosto de 2009, sento las bases para una liberalizacion arancelaria casi
total. Canada es el principal destino de las exportaciones amazodnicas,
acaparando el 39% del total en 2024. El TLC garantiza la eliminacién
de aranceles para la gran mayoria de las lineas agricolas, lo cual es
crucial para el café sin tostar, el principal producto de la region. Esta
ventaja arancelaria consolidada es un factor directo en el impresionante
crecimiento del 126% registrado en las ventas a este mercado durante
2024. El acuerdo asegura que el café¢ peruano, caracteristico de
Amazonas, ingrese sin el costo adicional de aranceles, haciendo su
precio mas competitivo.

Acuerdo Comercial Peru - Union Europea (UE)

El Acuerdo Comercial entre Perti y la Unién Europea, vigente desde
marzo de 2013, fue disefiado para otorgar un acceso amplio y
diferenciado a uno de los mercados de consumo mas grandes. La UE es
el segundo destino de la region, con el 28% de sus exportaciones. El
acuerdo proporciona un acceso preferencial con la eliminacién de
aranceles para el 99.3% de los productos agricolas peruanos. Esto

significa que tanto el café como el cacao en grano de Amazonas ingresan
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al mercado europeo libres de aranceles, potenciando la ventaja de los
productos diferenciados. Este acceso favorable contribuyo al
crecimiento del 69% de las exportaciones de Amazonas a la UE en 2024.
e Acuerdo de Promocion Comercial Peru - Estados Unidos (EE. UU.)
El Acuerdo de Promocion Comercial (APC) Pera - EE.UU., vigente
desde febrero de 2009, proporciona un marco integral que trasciende el
acceso arancelario, incluyendo capitulos como el Acceso a Mercados y
Reglas de Origen. Estados Unidos es el tercer destino de la region,
representando el 25% del total exportado. E1 APC consolido el acceso
arancelario preferencial para productos de la region como el café y el
cacao, brindando permanencia y seguridad juridica. La estabilidad del
acuerdo es fundamental para mantener la demanda de café peruano, lo
cual se evidenci6 en el crecimiento del 39% de las ventas a este mercado
durante 2024.
Aranceles y Barreras No Arancelarias: Nivel arancelario enfrentado en
cada mercado destino. Analisis de requisitos fitosanitarios.
El acceso de las exportaciones de Amazonas a los mercados internacionales esta
mediado por la ventaja arancelaria consolidada por los TLCs y por el estricto
cumplimiento de las Barreras No Arancelarias (BNAs). El andlisis se centra en
el café sin tostar y el cacao en grano, productos que garantizan la entrada de la
region a los segmentos de valor.
e (Café sin Tostar (Partida 0901.11)
— Estados Unidos (EE. UU.) - 25% de la Exportacion de
Amazonas
El café sin tostar de Amazonas ingresa a los EE. UU. libre de
arancel (0%). El Acuerdo de Promociéon Comercial (APC)
asegura que el producto goce de este beneficio arancelario sin la
imposicion de contingentes. Respecto a los remedios
comerciales, el APC regula el derecho de EE. UU. a aplicar
Medidas de Salvaguardia, Derechos Antidumping o
Compensatorios si se detectan practicas desleales de comercio o
un aumento en las importaciones que amenace con causar dafio

a la industria doméstica. En cuanto a los requisitos
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reglamentarios, las medidas se rigen por el capitulo MSF del
APC, y la Ley de Modernizacioén de la Seguridad Alimentaria
(FSMA). Esta tlltima exige a los exportadores la implementacion
de Controles Preventivos y el cumplimiento de rigurosos
requisitos de trazabilidad. El acceso al segmento premium
depende de certificaciones de nicho como Organico y Fair Trade.
Canada - 39% de la Exportacion de Amazonas

Canada es el principal destino de Amazonas, un flujo comercial
facilitado por el TLC Pera-Canada. El café sin tostar goza de un
arancel del 0%, ya que el TLC establecio la desgravacion
inmediata de productos agricolas. En materia de remedios
comerciales, el capitulo de Emergencia y Defensa Comercial
permite a Canadd aplicar Medidas de Salvaguardia si las
importaciones amenazan su industria, ademas de los derechos
Antidumping y Compensatorios. En cuanto a los requisitos
reglamentarios, el café debe cumplir las normas de inocuidad y
sanidad vegetal de la CFIA, reguladas en el capitulo MSF. El
TLC también incentiva los sellos de Sostenibilidad como
Organico y Fair Trade, cruciales para el posicionamiento del café
de altura de Amazonas.

Union Europea (UE) - 28% de la Exportacion de Amazonas.
El Acuerdo Comercial Peru - UE garantiza que el café sin tostar
ingrese libre de aranceles, cubriendo asi al 99.3% de los
productos agricolas peruanos. Respecto a los remedios
comerciales, la UE puede aplicar Medidas de Salvaguardia o
Derechos Antidumping. Los requisitos reglamentarios son los
mas exigentes:

e Contaminantes: El café es rigurosamente controlado
por Micotoxinas (Ocratoxina A) y Limites Maximos de
Residuos (LMR).

¢ Reglamento de Deforestacion (EUDR): Esta medida es
critica, ya que a partir del 30 de diciembre de 2026 sera

de carécter obligatorio de manera general, y al 30 de
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junio del 2027 para determinadas micro y pequefias
empresas exportadoras de café, las mismas que deberan
presentar sus coordenadas de geolocalizacion para
certificar que el producto no proviene de tierras
deforestadas después de 2020.

e Certificaciones: Los sellos Organicos de la UE y Fair
Trade son esenciales para acceder al segmento de

consumo ético.

e Cacao en Grano (Partida 1801.00)

El cacao, aunque de menor volumen que el café, es vital para la

diversificacion y enfrenta requisitos especificos de contaminantes.

Estados Unidos (EE. UU.)

Bajo el APC Peru-EE. UU., el cacao en grano ingresa libre de
arancel (0%), sin restricciones de volumen. Los remedios
comerciales son aplicables (Antidumping, Compensatorios y
Salvaguardia). Los requisitos reglamentarios se centran en la
inocuidad, con la FSMA exigiendo Controles Preventivos y
trazabilidad. El cacao estd sujeto a inspecciones para controlar
metales pesados, y se valoran las certificaciones Orgéanico y Fair
Trade para el segmento gourmet.

Canada

El TLC Peru-Canadé garantiza que el cacao en grano ingrese a
Canada con un arancel del 0%, ya que fue desgravado de manera
inmediata. Los remedios comerciales (Salvaguardia vy
Antidumping) estan regulados en el TLC. Los requisitos
reglamentarios exigen el cumplimiento de las normas de
inocuidad de la CFIA, reguladas en el capitulo MSF. La
trazabilidad es fundamental para validar los sellos Organico y
Fair Trade que buscan el consumidor canadiense.

Union Europea (UE)

El Acuerdo Comercial Peru - UE garantiza que el cacao en grano

ingrese libre de aranceles. Los remedios comerciales son
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aplicables bajo el capitulo de Defensa Comercial. Los requisitos
reglamentarios son los mas complejos:

e Contaminantes Criticos: El control es estricto por la
presencia de Cadmio y otros metales pesados, asi como
LMR.

e Reglamento de Deforestacion (EUDR): Esta es la
medida no arancelaria mas critica, ya que exige la
geolocalizacion para demostrar que el cacao no proviene
de tierras deforestadas.

e Certificaciones: Los sellos Orgéanico de la UE y Fair
Trade son esenciales para que el cacao fino de aroma
acceda a los nichos de alto valor.

3. Logistica y Transporte: Diagndstico de la cadena logistica (salida por
puerto de Paita o por via aérea). Costos y tiempos de traslado.
La logistica y el transporte constituyen uno de los problemas estructurales mas
graves que limitan la plena explotacion del potencial exportador de la region
Amazonas. Dada su ubicacion geografica, el costo y la complejidad de
movilizar la carga restan competitividad a productos clave como el café y el
cacao.
e Diagnostico de la Cadena Logistica
La cadena de suministro de Amazonas se caracteriza por la exportacion
indirecta y una fuerte dependencia de la infraestructura vial, lo que
incrementa la complejidad de llevar los productos desde el origen
(fincas) hasta el embarque maritimo.

— Transporte Terrestre Inicial: La movilizacion comienza desde
las zonas de cultivo (como las provincias de Rodriguez de
Mendoza o Utcubamba) a través de una infraestructura
deficiente.

— Traslado y Dependencia de Otras Regiones (ElI Gran
Obstaculo): La falta de infraestructura de procesamiento y la
logistica vial interna obligan a los exportadores a desviar la
carga, lo que genera una subestimacion del valor exportado que

corresponde a Amazonas.
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% Café: Una parte considerable de la produccion de café
de Amazonas se traslada a otras zonas del pais, como
Cajamarca, para su posterior procesamiento Yy
comercio.

% Cacao: La contribucion real del cacao en grano a la
exportacion nacional no se refleja con precision en los
registros, ya que el producto se traslada y exporta a
través de otras regiones.

Puerto de Salida: La carga consolidada y procesada en regiones
vecinas se dirige principalmente al Puerto de Paita (Piura), el
terminal maritimo de exportacion mas utilizado en el norte del
Pert para la carga seca.

Via Aérea: El transporte aéreo no es la via principal,
reservandose solo para productos de altisimo valor o muestras,
ya que la mayor parte del café y cacao se moviliza por via

maritima en contenedores.

Impacto en Costos, Tiempos y Competitividad

Esta dependencia de la infraestructura y logistica de terceros impacta

directamente en la rentabilidad y la eficiencia de las exportaciones

amazonicas.

Aumento de Costos Logisticos: La infraestructura deficiente
complica la logistica, lo que encarece el transporte y la
movilizacion de productos. Los altos costos de transporte y
servicios logisticos son un obstaculo critico que limita el
crecimiento exportador.

Afectacion a la Competitividad: La combinacion de la falta de
infraestructura critica y los altos costos logisticos es el problema
principal que frena el verdadero potencial exportador de la
region.

Pérdida de Valor Regional: Al tener que trasladar el café y el
cacao para que sean procesados y comercializados por otras
regiones, Amazonas pierde la oportunidad de capturar la
totalidad del valor agregado y el impacto econémico asociado a

los servicios de acopio y procesamiento.
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Impacto Econdomico Regional y Aportes al PBI

Contribucion directa de las exportaciones al PBI regional

El aporte directo de las exportaciones del producto bruto interno (PBI) regional permite
cuantificar la relacion entre la actividad exportadora y el crecimiento econdémico
territorial. Segin el Ministerio de comercio exterior y turismo (MINCETUR), en 2024
las exportaciones de Amazonas alcanzaron un récord historico de $91 millones.
Impulsadas principalmente por el café, que representd el 96% del total exportado
(MINCETUR, 2024).

Por su parte, el PBI nominal de la region amazonas para 2024 fue de $1,945 millones,
de acuerdo con las cifras oficiales del Banco Central de reserva del Pert y el INEI,
publicadas en el reporte de comercio regional (MINCETUR,2024).

Siguiendo la definicion estdndar de aporte directo al PBI, entendido como la razon de
las exportaciones FOB y el PBI regional nominal del mismo afio (Samuelson &

Nordhaus, 2010), el calculo es el siguiente:

Exportaciones (US$)
~ PBI Regional (USS)

91,000,000 y
1,945,000,000

x 100

Aporte Directo (%)

Aporte Directo (%) = 100 = 4.7%

Este resultado coincide con las cifras reportadas por MINCETUR: Aportaciones
representan el 4.7% del PBI regional. En términos economicos, ello implica que casi
cinco de cada 100 ddlares producidos en la economia de Amazonas provienen

directamente de las actividades exportadoras.
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Hustracion 29:
Participacion de las exportaciones en el PBI de Amazonas, 2024.

AMAZONAS: EXPORTACIONES!Y

(USS Millones)
+67%

l 91
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W Café W Tara Otros

[1] Se han incluido las exportaciones de tara, que anteriormente se contabilizan en Loreto.
Nota: Extraido de MINCETUR, reporte de comercio regional, Amazonas 2024.

Efectos indirectos e inducidos en la economia regional

El impacto econémico de las exportaciones no se limita al aporte directo, siguiendo la
definicion de la teoria econdmica regional, los efectos indirectos surgen de los
encadenamientos productivos locales (Hirschman, 1958), y mientras que los efectos
inducidos provienen del incremento del consumo de los hogares beneficiados por
mayores ingresos (Miller y Blair, 2009).
e Encadenamientos productivos
En Amazonas, los encadenamientos derivan principalmente del cultivo y
comercializacion del café, este producto:

— E196% de las exportaciones ($87.2 millones) en 2024.
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— Genera demanda hacia actividades como transporte, acopio, servicios
técnicos, mano de obra agricola, empaques y comercializacion.
Segun MINCETUR, la regién produce 55,000 toneladas de café al ano (2024),
posiciondndose como cuarta productora nacional (MINAGRI/MINCETUR, 2024). Este
volumen implica un flujo continuo de actividad econdémica en las provincias de
Rodriguez de Mendoza, Utcubamba, Bagua y Chachapoyas.
e Efecto inducido en los ingresos de los obreros productores
Alrededor del 15% de la produccion Nacional de café proviene de Amazonas,
involucrando a miles de familias rurales en la cosecha, pos cosecha y venta
(MINCETUR, 2024).
Cuando los precios internacionales aumentan, como ocurrié en 2024, con un
alza del 28 % en el precio del café exportado por la region, los ingresos
familiares suben, generando incremento en el consumo local de bienes como:
— Alimentos.
— Servicios.
— Herramientas agricolas.
— Transporte rural.
— Educacién y salud.
e Estimacion cuantitativa
Los multiplicadores econdmicos estandar para actividades agroexportadoras en
regiones similares estan entre 1.3 y 1.6 (Miller & Blair, 2009; CEPAL, 2018).
Aplicando un multiplicador conservador de 1.4, el Efecto adicional sobre la

economia regional seria:
Impacto total estimado = 91 millones x 1.4 = 127.4 millones USD
Impacto indirecto + inducido = 127.4 — 91 = 36.4 millones USD

Esto implica que las exportaciones generan $36.4 millones adicionales en

actividad econdmica por los encadenamientos productivos.
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Iustracion 30:
Encadenamientos productivos del café en Amazonas.

NG

Nota: Extraido de MINCETUR: Infografia PROMPERU.

Impacto en el empleo rural y desarrollo territorial

e Empleo directo
La produccion de 55,000 toneladas de café anuales requiere un uso intensivo de
mano de obra, diversos estudios técnicos del MIDAGRI indican que el café es
uno de los cultivos con mayor requerimiento laboral por hectarea. Por ello, el
aumento del volumen exportado (+33% en 2024) se traduce en mas empleo
temporal y permanente.
e Empleo e ingresos indirectos en las cadenas rurales
La expansion de las exportaciones ha impulsado:
— Servicios de transporte interno.
— Centros de acopio.
— Comercializacion local.
— Cooperativas y asociaciones.
En 2024, la region registrd6 35 empresas exportadoras, de las cuales 51% fueron
MiPymes (MINCETUR, 2024). Esto demuestra que el tejido productivo local se esta

diversificando y articulando a mercados internacionales.
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e Desarrollo de clusters productivos
Amazonas presenta condiciones para consolidar un cluster cafetalero:
Concentracion de productores, cooperativas (Como Rodriguez de Mendoza),
empresas exportadoras recurrentes y ecosistemas agricolas favorables. No
obstante, el informe de MINCETUR advierte que parte significativa de la
produccion se traslada Cajamarca para su procesamiento (2024), lo cual limita
la captura de valor agregado dentro de la region.

Iustracion 31:
Familias productoras de café en la region Amazonas.

Nota: Extraido de MINCETUR: AGROPERU.

Relevancia economica de las exportaciones para Amazonas

Con un aporte directo de 4.7% al pbi regional, un impacto total estimado de $127.4
millones y la participacion de mas de 30 empresas exportadoras, las exportaciones,
especialmente de café, constituyen uno de los principales motores de la economia
amazonica.

El dinamismo exportador general:

e Empleos rurales.

Ingresos familiares mas altos.

Encadenamientos productivos.

e Una estructura productiva orientada a la internacionalizacion.
No obstante, la baja industrializacion local (Venta en grano) y la salida de parte de la
produccidn para procesamiento en otras regiones siguen siendo retos estructurales que

deben abordar para maximizar el valor agregado capturado en Amazonas.
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Caso de éxito regional: COOPARM - Retencion de valor en origen

1. Presentacion de la organizacion

La Cooperativa Agraria Rodriguez de Mendoza (COOPARM) es una organizacion de

pequefios productores de café ubicada en la provincia de Rodriguez de Mendoza, region

Amazonas. Fue fundada en 1990 por iniciativa del parroco Antonio Rodriguez Arana,

quien reunié a un grupo inicial de productores preocupados por los bajos precios que

recibian de los intermediarios. En 2008 se constituy6 formalmente como cooperativa.

Actualmente agrupa a mas de 500 socios (algunas fuentes reportan 519—-542 miembros

activos) distribuidos en toda la provincia.

COOPARM produce café arabico de altura (principalmente variedades Caturra,

Catimor y otras) en sistemas agroforestales, con certificaciones de Comercio Justo

(Fairtrade) y Orgénico. Desde 1998 exporta de forma directa, dejando de depender de

intermediarios de otras regiones.

2. Principales logros y cifras clave

Indicador Dato / Resultado
Aio de fundacion 1990 (asociacion) / 2008 (cooperativa)
formalizacion

Numero de socios

Mas de 500 (519542 segtn fuentes recientes)

Exportacion directa desde

1998 (previamente a través de cooperativa de Piura)

Volumen / valor reciente

En 2021 export6 aproximadamente 110 contenedores por un valor

estimado de USD 9.4 millones (80 % café Fairtrade)

Principales destinos

Europa, Canadd y Nueva Zelanda (principalmente bajo sello

Fairtrade)

Certificaciones

Fairtrade (Comercio Justo) y Organico

Impacto local reconocido

Considerada una de las instituciones de mayor impacto

econdmico y social en Rodriguez de Mendoza

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion publica de COOPARM, Shared

Interest (estudio longitudinal), Trabocca y reportes de comercio justo.

3. Factores de éxito que explican su desempefio

a) Exportacion directa y retencion de valor en origen. A diferencia de muchos

productores de Amazonas cuyo café se traslada a Cajamarca para su procesamiento y
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comercializacion, COOPARM logré desde 1998 exportar de forma directa. Esto
permite que los margenes de acopio, control de calidad y comercializacion
permanezcan en la provincia.

b) Certificaciones de diferenciacion. El sello Fairtrade y la certificacion organica le
abrieron acceso a compradores dispuestos a pagar primas adicionales. En 2021, el 80
% de sus exportaciones correspondieron a café Fairtrade, lo que se tradujo en pagos
adicionales a los socios.

c) Asistencia técnica y fortalecimiento organizativo. La cooperativa brinda asistencia
técnica continua, programas de educacion y apoyo a comités de mujeres. Ha recibido
financiamiento de entidades como Shared Interest y Root Capital, lo que le permitio
mejorar su capacidad operativa y comercial.

d) Enfoque de largo plazo y vision territorial. COOPARM no se limita a vender café:
se reconoce localmente como un actor de desarrollo econémico y social de Rodriguez
de Mendoza. Esta legitimidad facilita la cohesion de los socios y la atraccion de aliados

externos.

4. Lecciones para la region Amazonas

El caso de COOPARM demuestra que es posible retener una mayor proporcion del valor
generado por el café dentro de Amazonas cuando se combinan tres elementos: (1)
capacidad de procesamiento y control de calidad en origen, (2) acceso directo a
mercados diferenciados mediante certificaciones, y (3) una organizaciéon cooperativa
solida que negocia colectivamente y reinvierta en sus Socios.

Este modelo contrasta con la situacién general descrita en el estudio: una alta
produccion regional de café (cuarta a nivel nacional) acompafiada de una significativa
fuga de valor hacia otras regiones. COOPARM muestra que la fuga no es inevitable.
Las recomendaciones de politica publica planteadas en el Capitulo VII (plantas de
procesamiento locales, fortalecimiento de cooperativas, financiamiento de
certificaciones y mejora de la red vial secundaria) encuentran en COOPARM una
evidencia empirica de que, cuando se aplican de manera sostenida, generan resultados

concretos en ingresos, empleo y desarrollo territorial.

5. Nota sobre fuentes y alcance
Este mini-estudio se elaboré a partir de informacion secundaria de acceso publico: sitio

institucional de COOPARM, reportes de Shared Interest (estudio longitudinal),
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plataformas de compradores especializados (Trabocca) y notas de prensa sobre
comercio justo y cafés de especialidad. No se realiz6 trabajo de campo propio ni se
contd con datos financieros confidenciales de la cooperativa. Las cifras de exportacion
(contenedores y valor) corresponden a reportes de 2021 y deben interpretarse como
referenciales. Se recomienda, en futuras ediciones del libro, complementar este caso
con entrevistas directas a dirigentes y socios de COOPARM y de otras cooperativas de

la region (CECAFE, APROCAM, COOPBAM, entre otras).
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CAPITULO VI
EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES EN AMAZONAS ENTRE 2015 Y 2024

Metodologia

Tipo y diseiio de la investigacion

La presente investigacion es de tipo bésica. Su propdsito principal es generar
conocimiento sobre el comportamiento de las exportaciones de la region Amazonas, sin
buscar una aplicacion inmediata ni la resolucién de un problema practico concreto. Se
orienta a describir, caracterizar y comprender el fendémeno exportador a partir de
evidencias documentales.

El nivel de la investigacién es descriptivo. Se busca especificar las propiedades,
caracteristicas y perfiles del fendmeno de estudio: la evolucion del valor exportado, la
composicion de la canasta, los destinos, la posicion productiva regional, el contexto
competitivo internacional, el aporte al producto bruto interno y la estructura aproximada
de costos. No se pretenden establecer relaciones causales ni probar hipdtesis de tipo
experimental.

El disefio es no experimental y de caracter longitudinal retrospectivo. No se manipulan
variables ni se aplican tratamientos. Se observa y analiza el fendmeno tal como se ha
presentado en el periodo 2015-2024, utilizando datos ya existentes en fuentes oficiales.
El enfoque es predominantemente cuantitativo en el tratamiento de las series

estadisticas, complementado con un analisis interpretativo de caracter cualitativo.

Unidad de anadlisis y alcance temporal

La unidad de andlisis son las exportaciones de bienes de la region Amazonas (Pert),
con énfasis especial en el café y el cacao, productos que concentran la mayor parte del
valor exportado. Se incluye, de manera complementaria, la produccion regional, los
destinos de exportacion, la posicion frente a competidores globales y el aporte de las
exportaciones al producto bruto interno regional.

El alcance temporal comprende el periodo 2015-2024. Este intervalo permite observar
tanto la consolidacion de Amazonas como region exportadora de café como el
comportamiento reciente marcado por el récord de 2024. El alcance espacial se centra
en la region Amazonas, aunque se realizan comparaciones con otras regiones
productoras del Pert1 y con los principales competidores mundiales cuando ello resulta

necesario para contextualizar los hallazgos.
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Meétodo de investigacion

El método principal es andlisis documental de series estadisticas oficiales.

Se trata de un método no reactivo que permite reconstruir series historicas, calcular
indicadores descriptivos (tasas de crecimiento, participaciones porcentuales, rankings)
y elaborar tablas de resultados a partir de informacion ya publicada por instituciones
del Estado y organismos internacionales.

El proceso de revision documental se desarrolld en las siguientes etapas: (a)
identificacion de las fuentes oficiales relevantes; (b) extraccion de series de valor FOB,
voliimenes, destinos, produccion y rankings; (c) limpieza y homogenizacion de los
datos; (d) célculo de indicadores descriptivos; (e) elaboracion de tablas y (f)

interpretacion de los hallazgos a la luz del marco tedrico y del contexto regional.

Fuentes de informacion

Las fuentes de informacion son exclusivamente secundarias y de caracter oficial. Las
principales son:

e Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR): Reportes de
Comercio Regional (RCR) Amazonas, especialmente el Anual 2024 y reportes
de afios anteriores. Estos documentos constituyen la fuente primaria de valor
FOB, volumenes, destinos y participacion por producto.

e Banco Central de Reserva del Pera (BCRP): Series anuales de exportaciones
por departamento (valores FOB en millones de dolares), utilizadas para
completar y contrastar la serie 2015-2022.

e Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI): Datos de produccion
regional de café y cacao, utilizados para el ranking de produccion y la
comparacion con otras regiones.

e Trade Map (International Trade Centre — ITC) y fuentes complementarias de
comercio mundial: utilizadas para ubicar a Perti y a Amazonas en el contexto de
los principales exportadores globales de caf¢ y cacao.

e Estudios oficiales de costos logisticos (MINCETUR — Banco Mundial):
empleados para reconstruir de forma aproximada la estructura de costos de la
cadena del café en el corredor norte.

No se recolecté informacién primaria (encuestas, entrevistas o datos de empresas

individuales). Esta decision es coherente con el caracter basico y descriptivo de la
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investigacion y con la naturaleza de los datos requeridos, que son agregados y de

caracter publico.

Técnicas e instrumentos

La técnica principal es el analisis documental y el analisis estadistico descriptivo. Se
tabularon las series, se calcularon tasas de crecimiento interanual y tasas de crecimiento
media anual (TCMA), se estimaron participaciones porcentuales y se elaboraron
rankings. Los resultados se presentan mediante tablas claras, acompafiadas de
interpretaciones en lenguaje sencillo.

No se utilizaron instrumentos de recoleccion primaria (cuestionarios, guias de
entrevista o fichas de observacion). Los “instrumentos” fueron las propias bases de
datos y reportes oficiales, de los cuales se extrajeron las variables de interés de manera

sistematica.

Procedimiento de analisis

El procedimiento se organizo en cinco fases:

e Fase 1: Identificacion y seleccion de fuentes: se localizaron los reportes RCR
de MINCETUR, las series del BCRP, los datos de produccion de MIDAGRI y
las estadisticas de Trade Map.

e Fase 2: Extraccion y limpieza de datos: se extrajeron las series de valor FOB
total y por producto, los volumenes de café, los destinos principales, la
produccion regional y los rankings internacionales. Se homogenizaron unidades
y se corrigieron inconsistencias menores entre fuentes.

e Fase 3: Calculo de indicadores: se calcularon variaciones porcentuales, tasas de
crecimiento media anual, participaciones y se elaboraron las tablas de
resultados.

e Fase 4: Andlisis e interpretacion: cada tabla se interpretd de forma descriptiva,
destacando tendencias, estructuras, concentraciones y posiciones relativas, sin
inferir causalidad.

e Fase 5: Contrastacion y redaccion: los hallazgos se contrastaron con el marco
tedrico y con el contexto regional, y se redactaron las secciones de resultados,

discusion y conclusiones.
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Criterios de rigor y confiabilidad

La confiabilidad de los resultados se sustenta en el uso de fuentes oficiales de
reconocido prestigio (MINCETUR, BCRP, MIDAGRI e ITC). La validez se refuerza
mediante la triangulacién de fuentes: Los datos de un organismo se contrastaron con
los de otro (por ejemplo, totales de MINCETUR con series del BCRP).

Se explicitan las limitaciones del estudio para garantizar la transparencia. No se realizan
generalizaciones causales ni se extrapolan los resultados mas alld del periodo y del
ambito geografico analizados. El lenguaje de los resultados es deliberadamente

descriptivo y cauteloso.

Limitaciones del estudio

El estudio presenta las siguientes limitaciones, que se declaran de manera explicita:

e Uso exclusivo de datos secundarios agregados. No se cuenta con informacion
primaria a nivel de empresa o de productor individual.

e Posible subregistro de las exportaciones de Amazonas. Una parte de la
produccion de café de la region es acopiada y exportada a través de otras
regiones (especialmente Cajamarca), lo que puede subestimar el verdadero
aporte exportador de Amazonas.

e Ausencia de una matriz de costos reales de una empresa o cooperativa de
Amazonas. La estructura de costos presentada es una reconstruccion
aproximada a partir de estudios oficiales del sector, no un dato primario local.

e Limitaciones en la serie historica detallada de volumenes y precios unitarios
para afios anteriores a 2020. En esos afios se trabaja con totales y con
estimaciones basadas en la participacion historica del café.

Estas limitaciones no invalidan los hallazgos descriptivos, pero si condicionan el
alcance de las interpretaciones y deben tenerse en cuenta al utilizar los resultados para

la toma de decisiones.

Consideraciones éticas

Al tratarse de una investigacion basada exclusivamente en fuentes secundarias de
acceso publico, no se requirié consentimiento informado de personas ni se manejo
informacion confidencial de empresas. Se respetan las normas de citacion y se atribuye

de manera clara la autoria de los datos a las instituciones productoras de la informacion.
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El estudio se orienta a generar conocimiento 1til para la regién y no persigue fines

comerciales ni de beneficio particular.

Resultados

Esta seccion presenta los principales hallazgos del analisis descriptivo de las exportaciones de
la region Amazonas. Los datos provienen de reportes oficiales del Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo (MINCETUR), del Banco Central de Reserva del Pertt (BCRP) y de otras
fuentes secundarias confiables. Se utilizan tablas claras para facilitar la lectura y se explica

cada resultado con un lenguaje sencillo.

Evolucion del valor de las exportaciones (2015-2024)

La siguiente tabla muestra como ha cambiado el valor de las exportaciones de
Amazonas a lo largo de diez afnos. Se observa un crecimiento general fuerte, aunque
con algunos afios de baja.

Tabla 4

Exportaciones de Amazonas entre 2015 y 2024

Ao Total (US$ M) Café (USS M) Cacao (USS Otros (US$ Var. %

M) M)
2015 8.7 n.d. n.d. n.d. +118
2016 32.1 27.9 n.d. n.d. +267
2017 34.82 34.11 0,71 0,0 +8.6
2018 36.56 35.09 0.99 0,49 +5.0
2019 33.62 32,62 0.86 0,15 -8.0
2020 40.92 40.24 0.66 0.02 +21.7
2021 46.03 44.16 0.62 1.25 +12.5
2022 67.63 64.33 0.54 2.76 +46.9
2023 54.16 50.93 0.42 2.81 -19.9
2024 90.3 87.1 2.2 1.0 +66.7

Entre 2015 y 2024 el valor de las exportaciones de Amazonas pas6 de 8.7 millones de
dolares a 90,3 millones de dolares. En una década se multiplicd por diez. La tasa de
crecimiento media anual se ubica cerca del 29 %. Este avance no fue lineal: hubo afios

de fuerte expansion y otros de retroceso claro.
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El café explica casi todo el crecimiento. Desde 2016 se consoliddé como el producto
dominante (més del 95 % del valor) y en 2024 represent6 87,1 millones de dodlares, es
decir, el 96 % del total. El cacao, aunque todavia pequefio en valor absoluto, mostré un
salto muy importante en 2024 al pasar de 0,42 a 2,2 millones de dolares (+520 %). Los
demas productos (tara y otros) mantienen una participacion marginal y no logran atiin
diversificar de forma significativa la canasta.

Se observan dos momentos claros de contraccion: 2019 y 2023. En 2019 el valor total
bajo 8 % y en 2023 cayo6 19 %. Ambos periodos coinciden con precios internacionales
mas bajos del café y, en algunos casos, con problemas climaticos que afectaron la
produccion. En contraste, 2016, 2022 y especialmente 2024 muestran saltos fuertes. El
de 2016 fue el mas dramatico en porcentaje (+267 %), cuando la region pasé de niveles
muy bajos a consolidarse como exportadora relevante de café. El de 2024 (+66.7 %)
combina mejores precios y mayor volumen.

Este comportamiento revela una economia regional muy sensible a los ciclos del café.
Cuando los precios internacionales son altos, Amazonas captura ingresos importantes.
Cuando bajan, el impacto se siente de inmediato en productores, cooperativas y
empresas exportadoras. La tendencia de largo plazo es positiva y el récord de 2024
confirma el potencial, pero la volatilidad es un rasgo estructural que no puede ignorarse.
La alta concentracion en un solo producto amplifica tanto las oportunidades como los

riesgos.

Composicion de la canasta exportadora

Esta tabla muestra de qué productos se compone casi todo lo que Amazonas vende al
exterior. Permite ver de un vistazo si la oferta esta diversificada o concentrada en pocos

bienes.
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Tabla 5

Productos exportados por Amazonas

Producto USS$ Miles USS Millones Particip. %  Var. % 24/23
Café 87207 87.2 96.2 % +71 %
Cacao en grano 2248 2.2 2.5% +434 %
Tara 871 0.9 1.0 % -63 %
Otros 292 0.3 0.3 % -42 %
TOTAL 90 618 90.6 100 % +67 %

Fuente: MINCETUR — Reporte de Comercio Regional Amazonas Anual 2024.

En 2024 el café concentr6 el 96,2 % del valor exportado por Amazonas. El cacao aportd
el 2,5 %, la tara el 1,0 % y el resto de los productos apenas el 0,3 %. Esta distribucion

muestra una especializacion productiva muy marcada.

La alta concentracion tiene dos caras. Por un lado, permite a la region aprovechar sus
ventajas agroecologicas y su experiencia acumulada en café de altura. Por otro lado,
genera un riesgo importante: cualquier caida prolongada del precio del café afecta de

forma directa a toda la cadena exportadora regional.

El cacao merece atencion especial. Aunque su peso sigue siendo pequefo, en 2024
crecid 434 % respecto al afio anterior. Ese crecimiento abre una ventana de
diversificacion. Si se consolida, podria reducir parcialmente la dependencia del café.
La tara y otros productos, en cambio, muestran debilidad y no logran ain una

participacion significativa.

Volumen y precio del café (2020-2024)

Aqui se compara cuantas toneladas de café se exportaron y a qué valor. Asi se entiende

si el aumento de dinero se debio a enviar mas producto o a cobrar mejor por cada kilo.
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Tabla 6

Valor de las exportaciones de café

Afio  Volumen (TM) Valor (US$ M) Precio (US$/kg) Cambio volumen

2020 12 391 40.2 3.2 —

2021 11 102 44.2 4.0 -10 %
2022 12 547 64.3 5.1 +13 %
2023 12 859 50.9 4,0 +2 %
2024 17 200 87.2 5.1 +33 %

Fuente: MINCETUR RCR Amazonas 2024.

Entre 2020 y 2024 el café de Amazonas mostré un comportamiento mixto de volumen
y precio. En 2020 se exportaron 12 391 toneladas a un precio aproximado de 3,2 ddlares
por kilo. En 2024 el volumen subi6 a 17 162 toneladas y el precio se ubico cerca de 5,1

dolares por kilo.

El aumento del valor en 2024 (+71 %) se explica por la combinacién de mas volumen
(+33 %) y precios mas altos (+28 % respecto a 2023). No fue solo un efecto de precios
favorables. La region logré colocar una cantidad significativamente mayor de producto
en el mercado internacional. Eso indica mejoras en la capacidad de acopio, en la

organizacion de los productores o en la demanda de los compradores.

El afio 2023 es especialmente revelador. El volumen creci6 ligeramente (+2 %), pero el
valor cayd 21 % porque el precio unitario bajoé de 5,1 a 4,0 dolares por kilo. Este caso
muestra con claridad que el volumen por si solo no garantiza mayores ingresos cuando

los precios internacionales se debilitan.

En 2021 ocurri6 lo contrario: el volumen bajo 10 %, pero el valor subi6 gracias a un
precio mas alto. Estos dos afios (2021 y 2023) confirman que el precio internacional

sigue siendo el factor mas influyente en el valor exportado de Amazonas.

El analisis de volumen versus valor permite distinguir dos motores del crecimiento: la
capacidad de producir y colocar mas café, y la capacidad de capturar mejores precios.
En 2024 ambos motores empujaron al mismo tiempo. Esa coincidencia no esta
garantizada en el futuro. Por eso la region debe seguir fortaleciendo tanto la
productividad como la calidad y la diferenciacion, de modo que pueda sostener ingresos

incluso en periodos de precios moderados.
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Principales destinos de la exportacion
La tabla indica a qué paises se dirige la mayor parte de las exportaciones de Amazonas

y cdmo crecieron esos mercados en el ultimo afio.

Tabla 7

Paises a los que exporta la region Amazonas

Destino Participacion %  Crecimiento 2024 Producto principal
Canada 39% +126 % Café
Unioén Europea 28 % +69 % Café y cacao
Estados Unidos 26 % +39 % Café
Otros paises 7 % — Varios

Fuente: MINCETUR RCR Amazonas Anual 2024. Los tres primeros mercados suman
el 93 % del total.

En 2024 tres mercados concentraron el 93 % de las exportaciones de Amazonas: Canada
(39 %), la Unién Europea (28 %) y Estados Unidos (26 %). El resto del mundo apenas
represent6 el 7 %. Canada no solo fue el principal destino, sino también el que mas

crecio (+126 %).

Esta concentracion geografica se explica en gran medida por los tratados de libre
comercio que el Pert mantiene con esos bloques. Los tratados reducen o eliminan
aranceles y facilitan el acceso del café¢ y el cacao. Sin ellos, es probable que el

crecimiento de los Gltimos afios hubiera sido menor.

La dependencia de solo tres mercados genera, al mismo tiempo, una vulnerabilidad.
Cualquier cambio normativo, arancelario, sanitario o de demanda en Canad4, Europa o
Estados Unidos afecta de forma directa a la region. Un ejemplo concreto son las nuevas
exigencias ambientales de la Union Europea sobre productos libres de deforestacion,

que imponen costos adicionales de trazabilidad y certificacion.

Diversificar destinos es, por tanto, una tarea pendiente. Abrir o fortalecer mercados en
Asia, Latinoamérica u otras regiones podria reducir el riesgo de concentracion
geografica. Mientras tanto, los tres destinos actuales seguirdn siendo el soporte principal

de las exportaciones de Amazonas.
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Ranking regional de produccion de café (2024)
Amazonas no solo exporta: también produce. Esta tabla ubica a la region entre las

principales productoras de café del pais.

Tabla 8
Ranking regional de produccion de café en 2024

Posicion Region Produccion (TM)  Particip. aprox.
1° San Martin 81 794 ~22 %
2° Cajamarca 76 752 ~21 %
3° Junin 67 388 ~18 %
4° Amazonas 55403 ~15 %
5° Cusco 27 546 =7 %

Fuente: MIDAGRI / MINCETUR RCR Amazonas 2024. En cacao, Amazonas ocupa el

7° lugar (=3 % de la produccién nacional).

Amazonas se ubica como la cuarta region productora de café del Peru, con una
produccion aproximada de 55 403 toneladas, equivalentes a cerca del 15 % del total
nacional. Las tres primeras posiciones las ocupan San Martin, Cajamarca y Junin. En
cacao, Amazonas ocupa un lugar mas modesto: séptima productora, con alrededor del

3 % de la produccion nacional.

La posicion como cuarta productora de café es una fortaleza. Indica que la region tiene
una base productiva consolidada y un peso relevante dentro del pais. Sin embargo, una
parte importante de ese café se traslada a otras regiones (principalmente Cajamarca)
para su procesamiento y posterior exportacion. Esto genera un subregistro en las

estadisticas de exportacion de Amazonas.

Mas relevante aun es el efecto sobre el valor agregado. Cuando el café se procesa fuera
de la region, el empleo calificado, los servicios y los margenes de transformacion se
capturan en otros territorios. Amazonas produce, pero no retiene todo el valor que
genera. Esta desconexion entre produccion y exportacion debilita el impacto de las

exportaciones sobre el desarrollo local.

El ranking confirma el potencial productivo de Amazonas y, al mismo tiempo, sefala
un cuello de botella estructural: la limitada capacidad de industrializacion y de registro

formal de las exportaciones dentro de la propia region.
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Posicion de Peru frente a competidores mundiales

Para entender el lugar de Amazonas y del Peru en el mundo, se comparan los principales
exportadores de café y cacao en 2024.

Café — Principales exportadores mundiales 2024

Tabla 9

Principales exportadores de café en el mundo

Rank Pais Valor (miles M Volumen (mil TM) Precio unit.
USS) (US$/t)
1 Brasil 11.4 2773 ~4 100
2 Vietnam 4.2 1102 ~3 870
5 Colombia 3.6 668 =5310
=15 Peru 1.1 244 ~4 517

Fuente: Trade Map / ITC / Worldstopexports 2024. Peru se ubica cerca del puesto 15

por valor; filtrando reexportadores (Suiza, Alemania) sube varias posiciones.

En el mercado mundial del café, Brasil y Vietham dominan por volumen. Pert se ubica
alrededor del puesto 15 por valor exportado, con un volumen mucho menor, pero con
un precio unitario mas alto que varios de los lideres de cantidad. Colombia, por ejemplo,
obtiene precios elevados gracias a su posicionamiento de calidad; Pert se acerca a esa

logica.

En cacao, Pert se ubico en 2024 como el octavo exportador mundial de grano. Su precio
unitario es de los mas altos del ranking, lo que refleja el reconocimiento del cacao fino
de aroma peruano. Amazonas aporta una fraccion pequefia del volumen nacional, pero

se beneficia de esa imagen de calidad.

Estos datos confirman que la estrategia de Peru (y de regiones como Amazonas) no es
competir por volumen frente a Brasil, Vietnam o Costa de Marfil. La competencia se da
en el terreno de la calidad, el origen, la trazabilidad y la diferenciacion. Esa orientacion
es coherente con las condiciones agroecoldgicas de Amazonas y con la demanda de

segmentos premium en mercados desarrollados.

El desafio es que esa ventaja de calidad se traduzca en mejores ingresos para los

productores locales y no solo en cifras de exportacion. Sin certificaciones, sin
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industrializacion y sin una logistica eficiente, el potencial de precio alto no siempre

llega a las familias productoras.

Cacao — Posicion de Peru

En cacao, Pert se ubic6 en 2024 como el octavo exportador mundial de grano. Su precio
unitario es de los mas altos, lo que refleja el reconocimiento del cacao fino de aroma
peruano. Amazonas aporta una parte pequeiia del volumen nacional, pero se beneficia

de esa buena imagen de calidad.

Aporte de las exportaciones al PBI regional
Esta tabla resume el peso econémico de las exportaciones dentro de la economia de

Amazonas y el impacto estimado que generan.

Tabla 10

Valor de las exportaciones en la economia de la region Amazonas

Indicador Valor Unidad Fuente
PBI nominal Amazonas 2024 1 945 US§ M BCRP/INEI
Exportaciones FOB 2024 90.6 US$ M MINCETUR
Aporte directo (Exp / PBI) 4.7 % Célculo propio
Impacto total estimado (x1.4) ~127 US§ M Multiplicador
Empresas exportadoras 2024 35 unidades 51 % MiPymes

Fuente: MINCETUR RCR Amazonas 2024. Multiplicador 1.4 es un valor conservador

usado en estudios de agroexportacion.

En 2024 el producto bruto interno nominal de Amazonas se estimo en alrededor de 1
945 millones de dolares. Las exportaciones FOB alcanzaron 90,5 millones de ddlares.

Eso implica que las exportaciones FOB/PBI nominal regional fue de 4,7 %.

Si se considera un multiplicador conservador de 1,4 que incorpora efectos en transporte,
acopio, servicios y empleo rural, el impacto total se acerca a 127 millones de ddlares.
En ese mismo afio operaron 35 empresas exportadoras, de las cuales mas de la mitad

eran micro y pequefias empresas.

El aporte del 4,7 % es significativo para una region con una economia aun poco
diversificada. Sin embargo, el efecto multiplicador real se ve limitado por dos factores:

la alta concentracion en café y el hecho de que una parte del valor agregado se genera
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fuera de Amazonas. Cuando el procesamiento y la comercializacion se realizan en otras

regiones, el empleo y los ingresos adicionales no se quedan en el territorio.

Por tanto, el impacto de las exportaciones sobre el desarrollo regional existe, pero es
menor del que podria ser si se fortaleciera la industrializacion local, la asociatividad y

la retencion de valor dentro de Amazonas.

Estructura aproximada de costos de exportacion de café (FOB) — Corredor Norte

Tabla 11

Estructura de los costos de exportacion

Concepto Participacion Observacion
aproximada
Costos de  produccion 78 -83 % Mano de obra, insumos,
(chacra) mantenimiento de plantaciones
Costos logisticos totales 17-22 % Desde la chacra hasta el puerto

(principalmente Paita)

Transporte interno (chacra- 8—-12% El tramo mdas caro suele ser

acopio-planta-puerto) chacra — centro de acopio

Manejo, carga/descarga y 3-5% Incluye operaciones en centros

almacenamiento de acopio y plantas

Tramites, certificados, 2-4% Documentacion, SENASA,

aduana y seguros certificados de origen y calidad

Pérdidas / mermas 2-4% Pérdidas de peso y calidad a lo
largo de la cadena

Margen del exportador / 5-12% Variable segun precio

cooperativa internacional y eficiencia

Fuente: Elaboracion propia a partir del estudio oficial MINCETUR — Banco Mundial
“Analisis Integral de la Logistica en el Peru — Cadena del Café” y estudios posteriores
sobre el corredor norte (Tocache-Zarumilla). Los rangos reflejan el promedio del sector

¥ no corresponden a una empresa especifica de Amazonas.

Los costos de produccion en chacra concentran la mayor parte del valor (entre 78 % y
83 %). Esto es coherente con una actividad intensiva en mano de obra y con bajos

niveles de mecanizacion en las zonas cafetaleras de Amazonas. La calidad del grano, el
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rendimiento por hectarea y el manejo de la plantacion determinan en gran medida el

costo unitario.

Los costos logisticos representan entre el 17 % y el 22 % del valor FOB. Aunque el café
es la cadena mas eficiente entre las cinco analizadas por MINCETUR y el Banco
Mundial, este porcentaje sigue siendo elevado si se compara con los estdndares de
paises de la OCDE (9-12 %). En el corredor norte (que incluye Amazonas) los costos
logisticos son relativamente menores que en los corredores del centro y del sur del pais,

gracias a la cercania relativa al puerto de Paita.

Dentro de los costos logisticos, el transporte interno es el componente mas pesado (8-
12 %). El tramo desde la chacra hasta el centro de acopio suele ser el mas caro y el mas
afectado por el estado de las vias, la distancia y la atomizacion de la produccion. Las

mermas y las pérdidas de calidad a lo largo de la cadena también restan competitividad.

El margen del exportador o de la cooperativa es variable y depende fuertemente del
precio internacional del café. En afios de precios altos (como 2022 y 2024) el margen
puede ampliarse. En afios de precios bajos, el margen se comprime y los productores y

cooperativas sienten con mayor fuerza cualquier ineficiencia logistica.

Para Amazonas, la leccién es clara: aunque la regién produce un café de calidad
reconocida, los costos de llevarlo desde la chacra hasta el puerto reducen el valor que
finalmente se captura en el territorio. Mejorar la infraestructura vial, fortalecer los
centros de acopio y reducir las mermas son acciones que pueden aumentar el margen
de los productores y cooperativas sin necesidad de que suban los precios

internacionales.
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Tabla 12

Comparacion de costos logisticos del café por corredor y region productora (como %

del valor FOB)
Corredor / Costo Puerto Distancia Principal Posicion
Regién logistico de aproximada cuello de relativa
(% FOB) salida a puerto botella
Corredor Tramo chacra Mas
Norte 172%-18  Paita  450-650 ~ Acopio  eficiente
(Amazonas + % (Piura) km (vias
Cajamarca + vecinales)
San Martin)
Amazonas Infraestructura  Dentro del
(Rodriguez de vial corredor
Mendoza, 520 — 650 secundaria + mas
Utcubamba, ~17,5% Paita km falta de competitivo
Bagua) plantas de
procesamiento
local
Cajamarca Acopio y Ligera
(Jaén, San . 450 — 550 rocesamiento ventaja
Ignacio) =172 % Paita km pconcen‘crado soere
Amazonas
San Martin Volumen alto, Similar a
(Moyobamba, N . 480 — 600 ero buena Amazonas
Tocayche) =173 % Paita km ;)rticulaci(')n
vial
Corredor Congestion Menos
Centro (Junin 242%-25  Callao 300 — 450 Carretera competitivo
p % (Lima) km Central +
Chanchamayo, seguridad
Satipo)
Corredor Sur 215%-22  Callao 10001 Distancia + Intermedio-
(Cusco - o, (Lima) 200 km mermas + alto
Quillabamba) seguridad
Referencia Infraestructura  Benchmark
OC.DE / 9% _ 12 % - o moderna + internacional
mejores alta
practicas asociatividad

Fuente: Elaboracion propia a partir de MINCETUR — Banco Mundial (Analisis

Integral de la Logistica en el Peru — Cadena del Café, 2016) y actualizaciones

posteriores (Caballero et al., 2021; estudios de costos del corredor norte 2015-2019).

Los porcentajes del corredor norte se mantienen como los mas bajos del pais.

El corredor norte (Tocache—Zarumilla / Paita), que integra a Amazonas, Cajamarca y

San Martin, registra costos logisticos de entre 17,2 % y 18 % del valor FOB. Esta cifra

es significativamente inferior a la del corredor central de Junin (24,2-25 %) y también

menor a la del corredor sur de Cusco (21,5-22 %). La ventaja se explica principalmente
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por la existencia de la Carretera Interoceanica Norte y la cercania relativa al puerto de
Paita, cuyo flete terrestre es aproximadamente un tercio del que se paga por la

congestionada Carretera Central hacia el Callao.

Aunque Amazonas forma parte del corredor mas competitivo, una proporcion relevante
de su café se traslada a Cajamarca para el procesamiento y la comercializacion final.
Esto genera dos efectos negativos: (a) subregistro estadistico de las exportaciones de
Amazonas y (b) pérdida de los margenes asociados al beneficio himedo/seco, acopio
formal y servicios de exportacion. En otras palabras, la region produce y soporta parte

del costo logistico, pero no retiene todo el valor agregado que genera la cadena.

En todos los corredores, el tramo desde la parcela hasta el centro de acopio concentra
la mayor parte del costo logistico (entre 8 % y 12 % del FOB). En Amazonas este
problema se agrava por el estado de las vias vecinales y la atomizacion de la produccion.
Mejorar este tramo (caminos de herradura, puentes, puntos de acopio intermedios y
asociatividad) tiene un mayor impacto marginal sobre la competitividad que cualquier

mejora en el tramo final hacia el puerto.

Incluso el corredor mas eficiente del Perti (17—18 %) casi duplica el rango de los paises
de la OCDE (9-12 %) y se sitlia por encima de los costos logisticos reportados para
Colombia (aproximadamente 8—14 % segun ComexPeru). Esta brecha explica por qué
el margen del productor y de las cooperativas se comprime con facilidad cuando bajan

los precios internacionales del café.

La region tiene una ventaja logistica relativa que no estd siendo plenamente
aprovechada. Las acciones prioritarias deberian orientarse a: (1) fortalecer plantas de
procesamiento y centros de acopio dentro de Amazonas para retener valor agregado; (2)
mejorar la red vial secundaria (chacra—acopio); (3) reducir mermas y costos de
seguridad mediante asociatividad y trazabilidad digital; y (4) aprovechar de forma mas
intensa el acceso preferencial al puerto de Paita. Solo asi el crecimiento exportador de

2015-2024 se traducira en un mayor bienestar para las familias productoras de la region.
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Discusion
Los resultados presentados permiten una lectura mas profunda del comportamiento exportador

de Amazonas. A continuacion, se discuten los principales hallazgos, se contrastan con el

contexto regional y nacional, y se identifican sus implicaciones para el desarrollo territorial.

Crecimiento real, pero con alta volatilidad

El valor de las exportaciones de Amazonas se multiplico por diez entre 2015 y 2024,
pasando de aproximadamente 9 millones a 90,5 millones de dolares. Este crecimiento
es real y significativo. Sin embargo, no fue lineal ni estable. Los descensos de 2019 y
2023, y los saltos de 2016, 2022 y 2024, muestran una economia regional muy sensible

a los ciclos de precios del café.

Esta volatilidad no es un fendmeno aislado. Es caracteristica de las economias primarias
especializadas en un solo producto. Cuando los precios internacionales suben, la region
captura ingresos importantes. Cuando bajan, el impacto se transmite de inmediato a
productores, cooperativas y empresas exportadoras. El récord de 2024 confirma el
potencial, pero también recuerda que ese potencial esta sujeto a factores externos sobre

los cuales la region tiene poco control.

La concentracion en el café: fortaleza y vulnerabilidad

El café concentro el 96,2 % del valor exportado en 2024. Esta especializacion tiene una
cara positiva: permite a Amazonas aprovechar sus ventajas agroecoldgicas, su
experiencia acumulada y el reconocimiento de su café de altura. Al mismo tiempo,
genera una vulnerabilidad estructural. Cualquier caida prolongada de los precios del

café afecta de forma directa a toda la cadena exportadora regional.

El cacao, aunque todavia representa solo el 2,5 % del valor, crecio 434 % en 2024. Ese
crecimiento abre una ventana de diversificacion, pero aun es insuficiente para reducir
de manera significativa la dependencia del café. La tara y otros productos mantienen
una participacion marginal. En consecuencia, la canasta exportadora de Amazonas
sigue siendo de baja diversificacion, lo que limita su capacidad de absorber choques

externos.

Volumen y precio: dos motores que no siempre empujan juntos

El analisis de volumen versus valor del café¢ muestra que el récord de 2024 se explicd

tanto por un mayor volumen exportado (+33 %) como por mejores precios (+28 %). No
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fue solo un efecto de precios favorables. La region logré colocar mas producto en el
mercado. Sin embargo, los afios 2021 y 2023 demuestran que el precio internacional
sigue siendo el factor mas influyente. En 2023 el volumen incluso crecio ligeramente,

pero el valor cayo 21 % porque el precio unitario se redujo.

Esta evidencia confirma que la competitividad de Amazonas no puede descansar
unicamente en la capacidad de producir y colocar mds café. También requiere
estrategias de diferenciacion, calidad y acceso a segmentos de mejor precio, de modo

que la regioén pueda sostener ingresos incluso en periodos de cotizaciones moderadas.

Concentracion geografica y el rol de los tratados comerciales

Canada, la Union Europea y Estados Unidos concentraron el 91 % de las exportaciones
de Amazonas en 2024. Canada fue el principal destino y el de mayor crecimiento. Esta
concentracion geografica se explica en gran medida por los tratados de libre comercio

vigentes, que eliminan o reducen aranceles y facilitan el acceso.

Los tratados han sido un factor positivo. Sin ellos, es probable que el crecimiento de los
ultimos afos hubiera sido menor. Al mismo tiempo, la dependencia de solo tres
mercados genera riesgo. Cualquier cambio normativo, arancelario o de demanda en
estos destinos afecta de forma directa a la region. Las nuevas exigencias ambientales
de la Union Europea sobre productos libres de deforestacion ilustran este punto:
imponen costos adicionales de trazabilidad y certificacion que los pequeiios productores

no siempre pueden absorber sin apoyo.

Produccion alta, pero valor agregado que se escapa

Amazonas es la cuarta region productora de café del Perti y aporta cerca del 15 % de la
produccion nacional. Esta posicion es una fortaleza productiva. Sin embargo, una parte
importante de ese café se traslada a otras regiones (principalmente Cajamarca) para su
procesamiento y exportacion. Esto genera un subregistro en las estadisticas de
exportacion de Amazonas y, mdas relevante alin, implica que el valor de la

transformacion se captura fuera del territorio.

La region produce, pero no industrializa lo suficiente. El empleo calificado, los
servicios y los margenes asociados al procesamiento terminan beneficiando a otras
zonas. Esta desconexion entre produccion y exportacion debilita el efecto multiplicador

de las exportaciones sobre el desarrollo local. Mientras esta situacion se mantenga, el
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crecimiento de las cifras de exportacion no se traducira plenamente en mayor bienestar

para las familias productoras de Amazonas.

Competir por calidad, no por volumen

En el mercado mundial del café, Brasil y Vietham dominan por volumen. Perti se ubica
alrededor del puesto 15 por valor, con un volumen mucho menor, pero con un precio
unitario mas alto que varios lideres de cantidad. En cacao, Peru es el octavo exportador
mundial de grano y destaca por su precio unitario elevado, asociado al cacao fino de

aroma.

Estos datos confirman que la estrategia de Pert y de regiones como Amazonas, no es
competir por volumen. La competencia se da en el terreno de la calidad, el origen, la
trazabilidad y la diferenciacion. Esa orientacion es coherente con las condiciones
agroecologicas de Amazonas. El desafio es que esa ventaja de calidad se traduzca en
mejores ingresos para los productores locales y no solo en cifras de exportacion

agregadas.

Aporte al PBI: significativo, pero limitado por la estructura

Las exportaciones representaron aproximadamente el 4,7 % del PBI nominal de
Amazonas en 2024. Si se considera un multiplicador conservador, el impacto total se
acerca a 127 millones de dolares. Este aporte es relevante para una regiéon con una
economia aun poco diversificada. Sin embargo, el efecto multiplicador real se ve
limitado por la alta concentracion en café y por la salida de valor agregado hacia otras

regiones.

Cuando el procesamiento y la comercializacion se realizan fuera de Amazonas, el
empleo y los ingresos adicionales no se quedan en el territorio. Por tanto, el impacto de
las exportaciones sobre el desarrollo regional existe, pero es menor del que podria ser

si se fortaleciera la industrializacion local y la retencion de valor dentro de la region.

Los costos logisticos como techo de competitividad

La estructura aproximada de costos del café¢ muestra que los costos logisticos
representan entre el 17 % y el 22 % del valor FOB. Aunque el café es la cadena mas
eficiente entre las analizadas por MINCETUR y el Banco Mundial, este porcentaje
sigue siendo elevado. El transporte interno, especialmente el tramo chacra-centro de

acopio, y las mermas son los componentes mas pesados.
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Para Amazonas, esto tiene implicaciones claras. Aunque la region produce un café de
calidad reconocida, los costos de llevarlo desde la chacra hasta el puerto reducen el
valor que finalmente se captura en el territorio. Mejorar la infraestructura vial, fortalecer
los centros de acopio y reducir las mermas son acciones que pueden aumentar el margen
de los productores y cooperativas sin necesidad de que suban los precios

internacionales.

Implicaciones para el desarrollo territorial

Los hallazgos apuntan a una conclusion central: el crecimiento exportador de Amazonas
es real, pero su traduccion en desarrollo territorial es incompleta. La concentracion en
un solo producto, la dependencia de pocos mercados, la salida de valor agregado hacia
otras regiones y los costos logisticos elevados actian como un techo que limita el

potencial.

Para que las exportaciones se conviertan en un motor efectivo de desarrollo, se
requieren acciones complementarias: fortalecer la capacidad de procesamiento dentro
de la region, mejorar la infraestructura logistica, apoyar a los productores en el
cumplimiento de estandares internacionales de calidad y sostenibilidad, y promover la
asociatividad. Solo asi el crecimiento de las cifras de exportacion se traducira en
mayores ingresos y mejores condiciones de vida para las familias productoras de

Amazonas.
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Conclusiones

Las exportaciones de Amazonas alcanzaron 90,5 millones de dolares en 2024, cifra que
constituye el méximo de la serie analizada. Entre 2015 y 2024 el valor exportado se multiplicd
por diez y la tasa de crecimiento media anual se ubicé cerca del 29 %. Este avance confirma
que la region consolid6 una oferta exportable con capacidad real de expansion. No obstante, el
crecimiento no fue lineal ni estable. Los descensos registrados en 2019 y 2023, junto con los
saltos de 2016, 2022 y 2024, revelan una economia regional muy sensible a los ciclos de precios
del café. Cuando las cotizaciones internacionales son favorables, Amazonas captura ingresos
importantes; cuando descienden, el impacto se transmite de inmediato a productores,
cooperativas y empresas exportadoras. El récord de 2024 demuestra el potencial de la region,
pero también recuerda que ese potencial permanece sujeto a factores externos sobre los cuales

el control local es limitado.

El café concentro6 el 96,2 % del valor exportado en 2024. Esta especializacion permite a la
region aprovechar sus condiciones agroecoldgicas y la experiencia acumulada en la produccion
de café de altura. Al mismo tiempo, genera una vulnerabilidad clara: cualquier caida
prolongada de los precios del café afecta de forma directa a casi toda la cadena exportadora
regional. El cacao crecid 434 % en 2024 y alcanzo6 2,2 millones de ddlares, lo que abre una
posibilidad de diversificacion; sin embargo, su peso relativo sigue siendo reducido (2,5 %). La
tara y los demds productos mantienen una participacion marginal. En este sentido, la canasta
exportadora de Amazonas permanece poco diversificada, lo que limita su capacidad para
absorber choques externos y reduce el margen de maniobra frente a variaciones de precios o

de demanda.

El aumento del valor del café en 2024 (71 %) se explico por la concurrencia de dos factores: el
volumen exportado crecid 33 % y el precio unitario aument6 aproximadamente 28 %. No se
tratd Unicamente de un efecto de precios altos. La region logré colocar una cantidad
significativamente mayor de producto en el mercado internacional, lo que indica mejoras en la
capacidad de acopio, en la organizacion de la oferta o en la demanda de los compradores. Los
datos de 2021 y 2023, en cambio, muestran que el precio internacional continta siendo el factor
de mayor peso. En 2023 el volumen incluso creci6 ligeramente, pero el valor total cay6 21 %
porque el precio unitario se redujo. Esta evidencia confirma que la competitividad de
Amazonas no puede descansar solo en la capacidad de producir y colocar mas café; también

requiere estrategias que permitan sostener ingresos en periodos de cotizaciones moderadas.
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Canada, la Union Europea y Estados Unidos concentraron el 91 % de las exportaciones de
Amazonas en 2024. Canada ocup6 el primer lugar y registrd el mayor crecimiento interanual.
Esta concentracion se explica en gran medida por los tratados de libre comercio vigentes, que
eliminan o reducen aranceles y facilitan el acceso a esos mercados. Los tratados han sido un
factor positivo; sin ellos es probable que la expansion de los ultimos afios hubiera sido menor.
Al mismo tiempo, la dependencia de solo tres destinos genera exposicion. Cualquier cambio
normativo, arancelario o de demanda en estos mercados afecta de forma directa a la region.
Las nuevas exigencias ambientales de la Union Europea sobre productos libres de
deforestacion ilustran este punto, pues imponen costos adicionales de trazabilidad y
certificacion que los pequeios productores no siempre pueden absorber sin apoyo técnico y

financiero.

Amazonas ocupa el cuarto lugar en la produccion nacional de café y aporta cerca del 15 % del
total del pais. En cacao se ubica en el séptimo lugar, con una participacion aproximada del 3
%. Esta posicion productiva constituye una fortaleza. Sin embargo, una parte relevante del café
se traslada a otras regiones, principalmente Cajamarca, para su procesamiento y posterior
exportacion. Esta situacion genera un subregistro en las estadisticas de exportacion de
Amazonasy, lo que resulta mas importante, implica que el valor de la transformacion se captura
fuera del territorio. La region produce, pero no industrializa de manera suficiente. El empleo
calificado, los servicios y los margenes asociados al procesamiento terminan beneficiando a

otras zonas, lo que debilita el efecto de las exportaciones sobre el desarrollo local.

En el mercado mundial del café, Brasil y Vietnam dominan por volumen. Peru se ubica
alrededor del puesto 15 por valor exportado, con un volumen mucho menor, pero con un precio
unitario mas alto que varios de los lideres de cantidad. En cacao, Perti ocupa el octavo lugar
como exportador de grano y destaca por un precio unitario elevado, asociado al cacao fino de
aroma. Estos datos confirman que la estrategia de Pert, y de regiones como Amazonas, no
consiste en competir por volumen. La competencia se da en el terreno de la calidad, el origen,
la trazabilidad y la diferenciacion. Esta orientacion es coherente con las condiciones
agroecologicas de Amazonas. El reto consiste en que la ventaja de calidad se traduzca en

ingresos mayores para los productores locales y no solo en cifras agregadas de exportacion.

Las exportaciones representaron aproximadamente el 4,7 % del producto bruto interno nominal
de Amazonas en 2024. Al considerar efectos indirectos mediante un multiplicador conservador,

el impacto total estimado se acerca a 127 millones de dolares. Este aporte resulta relevante para
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una economia regional con baja diversificacion. Su alcance, sin embargo, se reduce por dos
factores: la alta concentracion en el café y la salida de valor agregado hacia otras regiones.
Cuando el procesamiento y la comercializacion se realizan fuera de Amazonas, el empleo y los
ingresos adicionales no permanecen en el territorio. Por tanto, el impacto de las exportaciones
sobre el desarrollo regional existe, pero es menor del que podria alcanzarse si se fortaleciera la

industrializacion local y la retencion de valor dentro de la region.

Los costos logisticos del café representan entre el 17 % y el 22 % del valor FOB, segtn los
estudios oficiales de la cadena. El transporte interno, especialmente el tramo que va de la chacra
al centro de acopio, y las mermas constituyen los componentes de mayor peso. El corredor
norte, al que pertenece Amazonas, presenta costos relativamente menores que los corredores
del centro y del sur del pais; aun asi, estos costos permanecen elevados si se comparan con
estandares de economias mas eficientes. Su reduccion constituye una condicion necesaria para
mejorar el margen de productores y cooperativas. Mientras el costo de llevar el café desde la
chacra hasta el puerto siga siendo alto, una parte del valor generado por la calidad del producto

se pierde en el trayecto logistico.

Finalmente, Amazonas registrd un crecimiento exportador sostenido durante el periodo 2015-
2024, impulsado casi por completo por el café, y aprovecho los tratados comerciales con los
principales mercados de destino. La region consolid6 una posicion productiva relevante a nivel
nacional y alcanzé un récord historico en 2024. Al mismo tiempo, la concentracion productiva
y geografica, la salida de valor agregado hacia otras regiones, la sensibilidad a los precios
internacionales y los costos logisticos elevados limitan el alcance del desarrollo territorial. Para
que el aumento de las cifras de exportacion se traduzca en mayores ingresos y mejores
condiciones de vida para las familias productoras, se requiere fortalecer el procesamiento local,
mejorar la infraestructura logistica, apoyar el cumplimiento de estandares internacionales de
calidad y sostenibilidad, y promover la asociatividad. Solo de esta manera el crecimiento
exportador dejara de ser inicamente un fendmeno de cifras y se convertird en un motor efectivo

de desarrollo para la region.
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CAPITULO VII
DISCUSIONES

En la region Amazonas, el andlisis permite comprender de manera profunda la dindmica
econémica de un territorio que tiene como vocacion la agricultura con dependencia de
productos primarios. Sin embargo, a pesar de las limitaciones que padece y que se identificaron
a lo largo del contenido, Amazonas ha logrado una consolidaciéon de una oferta exportable
altamente competitiva basada en el café y cacao, cuyos volimenes y valores se incrementan
activamente durante los ultimos afios. El café¢ amazonense se ha logrado consolidar en
mercados altamente competitivos gracias a las condiciones agroecoldgicas favorables y a una
tradicion cafetalera.

Asimismo, el crecimiento observado en la ultima década, se encuentra alincado con las
tendencias globales de consumo, en donde los consumidores buscan productos que se

diferencien, un origen trazable y métodos de produccion que sean sostenibles.

Especializacion Productiva y Concentracion de la Canasta Exportadora.

El café, con una participacion del 96% predomina el mercado exportador amazonense, si bien
se traduce en una fortaleza, también representa un riesgo econdémico, pues evidencia la
dependencia de un unico producto. Desde una perspectiva positiva, la region se ha consolidado
en mercados como los de Canad4d, USA y la Uniéon Europea. Sin embargo, una alta
concentracion puede generar una vulnerabilidad a cambios en los precios del mercado
internacional, del mismo modo frente a cambios en las preferencias de los consumidores en el
mundo. Segin la UNCTAD (2021) la dependencia a un solo producto representa una
exposicion mayor a choques externos, lo cual es coincidente con la realidad de Amazonas.

Si a esto se suma el hecho de que la exportacion se realiza en estado primario, sin procesos
significativos de transformacion local. El bajo nivel de industrializacion impide que Amazonas
capture beneficios econdmicos importantes, los cuales, suelen concentrarse en etapas

posteriores.

Evaluacion FODA

El analisis FODA revela los elementos que estan influyendo en la competitividad de
exportacion regional. Entre las fortalezas se destaca la calidad de los productos exportados y
una creciente tendencia a la creacion de cooperativas, las cuales se permiten el negociar

mejores precios y un acceso a programas de certificacion. Estas fortalezas se complementan de
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una manera efectiva con oportunidades de expansion de consumo de productos organicos, el
comercio justo y la preferencia por los alimentos de origen.

Sin embargo, las debilidades también tienen un alto impacto, la limitada infraestructura
logistica, una escasa industria, la dispersion de pequefios productores, hacen que sea dificil el
cumplir con los requisitos internacionales. Tales factores imposibilitan la consolidacién de una
cadena de valor amplia y entregan una ventaja a otras regiones del pais que cuentan con rutas
de transporte mas eficientes implementadas con plantas de procesamiento propio.

Las amenazas principales se vinculan a barreras no arancelarias y nuevas regulaciones
ambientales, en especial a aquellas relacionadas con las deforestacion y sostenibilidad. El
cumplimiento de normativas requiere investigaciones en sistemas de monitoreo, registros
georreferenciados y certificaciones, lo cual implica desafios financieros para los actores mas

pequetios de la cadena.

Obstaculos Criticos

La dinamica exportadora en Amazonas revela una paradoja que no puede ignorarse: pese al
potencial evidente de productos como el café, la region sigue atrapada en un modelo que le
impide capturar plenamente los beneficios de su propio esfuerzo productivo. El valor agregado
contintia escapando de sus manos, pues la transformacion industrial (la que realmente genera
el mayor valor econémico) ocurre mayormente fuera del territorio. Esta dependencia externa
no solo reduce el aporte real al PBI regional, sino que debilita la posibilidad de construir
encadenamientos productivos solidos y duraderos.

A ello se suma el eterno talon de Aquiles amazonico: la logistica. La geografia agreste, la
infraestructura vial insuficiente y los costos de transporte inflados conspiran contra la
competitividad internacional de la region. Amazonas no compite en igualdad de condiciones;
compite en condiciones de desventaja estructural. El resultado es un producto que llega al
mercado global més caro y con menor previsibilidad, dos golpes directos a cualquier estrategia

exportadora.

Implicancias para la Politica Publica

La situacion se complica ain mas cuando entran en juego las exigencias de los mercados
internacionales. La sostenibilidad, la trazabilidad y los estandares de certificacion no son
opcionales, pero muchos productores locales carecen de los medios técnicos y financieros para
cumplirlos. La region queda, asi, estancada en un ciclo donde el esfuerzo no se traduce en

oportunidades.
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Desde la perspectiva de politica publica, este escenario demanda algo mas que intervenciones
aisladas: exige una articulacion real entre Estado, empresas y academia. No basta con producir;
es imprescindible industrializar dentro de la region, instalar plantas procesadoras, certificar
centros de acopio y asegurar que el valor agregado deje de migrar hacia otras regiones. Y sin
mejoras logisticas carreteras rehabilitadas, transporte modernizado, acceso eficiente a puertos
cualquier avance sera superficial.

El cumplimiento normativo tampoco se resolverd por inercia. Se necesitan programas de
asistencia técnica, lineas de financiamiento accesibles y capacitacion especializada. Ademas,
estructuras colectivas como cooperativas fortalecidas o consorcios de exportacion pueden ser
la llave para negociar mejor y cumplir estdndares de manera mas accesible.

En tultima instancia, Amazonas se encuentra ante una encrucijada historica. Su oferta
exportable es solida, pero su capacidad para convertirla en bienestar social sigue siendo
limitada. El simple aumento de exportaciones no garantiza desarrollo si no va acompafiado de
innovacion, institucionalidad robusta y politicas publicas coherentes. Solo enfrentando de raiz
los obstaculos actuales serd posible que la region abandone su rol tradicional de proveedora
primaria y evolucione hacia un modelo econdémico diversificado, competitivo y
verdaderamente sostenible.

A partir de los hallazgos del estudio (alta concentracion en café, fuga de valor agregado hacia
otras regiones, costos logisticos del 17-22 % del FOB, exposicion a barreras no arancelarias
como el EUDR y limitada industrializacion local), se proponen las siguientes recomendaciones
de politica publica, ordenadas por horizonte temporal y nivel de prioridad.

Tabla 13

Acciones de rapida implementacion a corto plazo (0 — 18 meses)

Recomendacién Acciones concretas Responsables Prioridad

principales

Programa de asistencia Capacitacion en geolocalizacion de MINCETUR,

técnica y financiera para parcelas. SENASA,
cumplimiento del Subsidio parcial de equipos GPS y GORE Alta
EUDR vy trazabilidad plataformas digitales. Amazonas,
Acompafiamiento a cooperativas para cooperativas
registro de poligonales
Fortalecimiento Mejora de infraestructura basica de MIDAGRI, Alta
inmediato de centros de acopio (techos, pisos, basculas). GORE
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acopio y control de Capacitacion en beneficios himedo y Amazonas,
calidad en Amazonas Seco. cooperativas
Protocolos de reduccion de mermas.
Linea de financiamiento Créditos blandos o cofinanciamiento de MEEF,
preferencial para auditorias. Agrobanco,
certificaciones Fondo revolvente regional para GORE Alta
(Organico, Fair Trade, certificaciones. Amazonas
Rainforest) Articulacion con Agrobanco y COFIDE
Campana de Talleres practicos de uso de VUCE y MINCETUR,
formalizacion y registro DAM. SUNAT,
de exportadores Acompafiamiento a  MiPymes y PROMPERU Media-Alta
regionales en VUCE cooperativas.
Simplificacién de tramites regionales
Tabla 14
Acciones estructurales de consolidacion a mediano plazo (18 meses — 4 aiios)
Recomendacién Acciones concretas Responsables Prioridad
principales
Instalacion y Al menos 2-3 plantas de beneficio GORE
fortalecimiento de humedo/seco de escala intermedia en Amazonas,
plantas de Rodriguez de Mendoza y Utcubamba. PRODUCE,
procesamiento Incentivos tributarios y MIDAGRI, Alta
(beneficio) dentro de cofinanciamiento publico-privado. inversion
Amazonas Vinculacion con cooperativas existentes. privada
Mejora prioritaria de la Identificacion y priorizacion de los MTC, GORE
red vial secundaria tramos mas criticos identificados por los Amazonas,
(chacra — centro de productores. municipalidades
acopio) Mantenimiento periodico con provinciales Alta
participacion de gobiernos locales.
Puentes peatonales/vehiculares en zonas
de alta produccion.
Programa regional de Escalamiento del cacao fino de aroma MIDAGRI,
diversificacion (hoy solo 2,5 % del valor exportado). ITAP, GORE  Media-
productiva (cacao fino+ Apoyo a sacha inchi, camu camu y otros Amazonas, Alta

superfoods amazonicos)

productos con potencial.
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Investigacion adaptativa y mercados

universidades

piloto. locales
Fortalecimiento de la Capacitacion en gestion empresarial, PROMPERU,
gobernanza de las contabilidad y comercializacion. ADEX, GORE
cooperativas y Incentivos a la fusién o alianzas entre Amazonas, Media-
consorcios de cooperativas pequefias. Camaras de Alta
exportacion Creacion de un consorcio regional de Comercio
exportacion de café de Amazonas.
Tabla 15
Transformacion estructural del modelo exportador a largo plazo (4 — 10 arios)
Recomendacién Acciones concretas Responsables Prioridad
principales
Desarrollo de un cluster Integracion  vertical:  produccion + GORE
cafetalero-cacaotero de procesamiento + tostado + empaque. Amazonas,
Amazonas con valor Marca regional de origen («Café de PRODUCE,
. Estratégica
agregado Amazonas» / «Cacao de Amazonas»). PROMPERU,
Atraccion de inversion en plantas de inversion
mayor escala privada
Consolidacion de Mejora continua de la Interoceanica Norte MTC,
infraestructura logistica y accesos a Paita. OSITRAN,
multimodal del corredor Posible uso futuro de infraestructura de GORE
Estratégica
norte. Chancay para ciertos destinos. Amazonas,
Centros de consolidacion de carga en la sector privado
region.
Politica de retencion de Incentivos fiscales a empresas que MEF,
valor  agregado y proceseny exporten desde Amazonas. PRODUCE,
empleo calificado en el Formacion  técnica  superior en MINEDU, Estratégica
territorio. agroindustria y comercio exterior. universidades
(UNTRM)
Diversificacion de Exploracion de mercados asiaticos PROMPERU,
destinos de exportacion (Corea, Japon, China) y latinoamericanos. MINCETUR,
mas alla de Canada, UE Participacion sistematica en ferias y embajadas, .
y EE.UU. misiones comerciales. cooperativas Media

Estudios de demanda para cafés y cacaos

de especialidad
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Principios transversales de implementacion

Enfoque territorial: todas las acciones deben disefiarse y ejecutarse con participacion
de productores, cooperativas y gobiernos locales de Amazonas.

Articulacién multinivel: Estado nacional + Gobierno Regional + municipalidades +
sector privado + academia (especialmente UNTRM).

Medicion de resultados: cada recomendacion debe contar con indicadores verificables
(reduccion de costos logisticos, % de valor agregado retenido, nimero de parcelas
georreferenciadas, volumen procesado localmente, etc.).

Sostenibilidad financiera: combinar recursos publicos, cooperacion internacional y
aportes del sector privado para evitar dependencia exclusiva del presupuesto publico.
Estas recomendaciones buscan convertir el crecimiento exportador observado entre
2015 y 2024 en un motor efectivo de desarrollo territorial. El objetivo final no es solo
aumentar las cifras de exportacion, sino lograr que una proporcion mayor del valor
generado permanezca en Amazonas y mejore las condiciones de vida de las familias

productoras.
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CAPITULO VIII
CONCLUSIONES

La revision del presente documento permite comprender que la exportacion no solo es un
proceso técnico comercial, sino un camino que articula esfuerzo humano, organizacion,
aprendizaje continuo y vision a futuro. A lo largo de sus capitulos se muestra como el comercio
exterior peruano ha evolucionado, cuales son los requisitos, que exigen los mercados
internacionales y de qué manera los productores, empresas y regiones pueden integrarse de
forma competitiva en este entorno global. Cada seccion aporta una pieza clave, desde los
fundamentos y la documentacion necesaria hasta los costos, los permisos, la logistica y el
andlisis de experiencias reales que reflejan tanto los avances como los desafios que alin
persisten.

El documento evidencia que exportar requiere compromiso y preparacion, pero también
muestra que es un proceso accesible cuando se entiende con claridad. Los ejemplos practicos,
los modelos de documentos, la explicacion de los pasos a seguir y las herramientas de apoyo
permiten que el lector visualice la exportacion como una oportunidad concreta. Y no como un
proceso lejano reservado para unos pocos. Ademds, se refuerza la importancia del
acompafiamiento institucional, la actualizaciéon normativa y la capacitacion para lograr que mas
actores puedan integrarse al comercio internacional de forma ordenada y segura.

La reflexion sobre la region Amazonas aporta un valor especial, ya que muestra la realidad de
un territorio con enorme potencial, pero también con retos estructurales que condicionan su
desempefio exportador. Productos como el café y el cacao ilustran como la calidad, la
asociatividad y el trabajo articulado pueden abrir puertas en mercados exigentes, aun cuando
existen limitaciones en infraestructura, financiamiento, conectividad.

La exportacion es una oportunidad de crecimiento econémico, pero también una herramienta
de Desarrollo Social que puede transformar la vida de familias. Comunidades y regiones
enteras a medida que mas productores y emprendedores se integran a este proceso, el pais se
fortalece, diversifica su economia y consolida su presencia en el mercado internacional. Para
quienes deciden recorrerlo con informacion clara, orientacion adecuada y una vision
estratégica, la exportacion se convierte en una herramienta efectiva de desarrollo econdmico y

social para el Pert y, de manera particular, para la region Amazonas.
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CAPITULO IX
REFLEXIONES FINALES

Exportar consiste en conectar el trabajo de miles de familias de Amazonas con el mercado
mundial. Los datos muestran un avance concreto: mayor valor, mayor volumen en afios
favorables y una posicion reconocida en cafés y cacaos de calidad. El desarrollo, sin embargo,
se mide también por la cantidad de valor y de bienestar que permanece en el territorio. Mientras
una parte importante de la produccion se procese fuera de la region, el beneficio para las
comunidades productoras permanecerd incompleto. El empleo calificado, los servicios y los
margenes de la transformacion se trasladan a otras zonas. Las cifras de exportacion aumentan;

el desarrollo local no avanza al mismo ritmo.

La experiencia de Amazonas muestra que la calidad y el origen facilitan el acceso a mercados
exigentes. Al mismo tiempo, evidencia que, sin infraestructura adecuada, sin procesamiento
local y sin apoyo efectivo a la asociatividad, una parte relevante del beneficio se desplaza fuera
de la region. La logistica deficiente, los costos de transporte y las barreras de certificacion
limitan el potencial de los productores. Reducir estos obstaculos no es un asunto secundario;
es una condicidn para que el crecimiento de las exportaciones se traduzca en mejores ingresos

para quienes cultivan la tierra.

Este documento se elabor6 como herramienta de consulta para estudiantes, productores,
cooperativas, empresas y autoridades. Comprender el proceso exportador con datos claros y un
andlisis directo constituye un paso necesario para mejorar las decisiones. La evidencia
presentada identifica las fortalezas (calidad del producto, acceso a mercados mediante tratados
comerciales y capacidad de crecimiento) y las debilidades estructurales (concentracion en un
solo producto, salida de valor agregado y costos logisticos elevados). Reconocer ambos

aspectos permite evitar lecturas excesivamente optimistas o pesimistas.

Se requiere continuar la produccion con estandares de calidad, profundizar el estudio del
territorio y articular el trabajo entre el Estado, la academia y el sector privado. Solo una vision
que integre produccion, transformacion, logistica y acceso a mercados permitird que las
exportaciones de Amazonas se conviertan en un motor efectivo de desarrollo para las familias
y las comunidades de la region. Las cifras importan. Importan més cuando se traducen en
mejores ingresos, mas empleo y mayores oportunidades para quienes sostienen la economia de
Amazonas con su trabajo diario. Ese es el horizonte hacia el cual debe orientarse el crecimiento

exportador de la region.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Arancel: Impuesto o tarifa que se aplica a los bienes que son objeto de importacion o
exportacion.

Barreras No Arancelarias (BNAs): Medidas de diferente indole (sanitarias, técnicas,
cuantitativas) distintas a los aranceles que pueden dificultar o restringir el libre flujo de
mercancias entre paises.

Cacao Fino de Aroma: Tipo de cacao caracterizado por sus propiedades especiales de sabor y
aroma, muy cotizado en los mercados internacionales y que representa una ventaja comparativa
para el Peru.

Canal de Control Aduanero: Sistema de gestion de riesgos empleado por la administracion
tributaria (SUNAT) que determina el tipo de control a aplicar en una exportacion: Canal Verde
(pase libre sin revision), Canal Naranja (revision documentaria) y Canal Rojo
(reconocimiento fisico de la mercancia).

Certificado de Origen: Documento oficial que sirve para acreditar el origen y solicitar
preferencias cuando el mecanismo probatorio asi lo requieran.

Certificado Fitosanitario: Documento emitido por la autoridad competente (como SENASA)
que certifica que los productos agricolas o vegetales cumplen con los requisitos fitosanitarios
del pais de destino y estan libres de plagas.

Conocimiento de Embarque (Bill of Lading - B/L): Documento emitido por la empresa
transportista que confirma la recepcion de la carga, establece el contrato de transporte y sirve
como titulo de propiedad de la mercancia.

Declaracion Aduanera de Mercancias (DAM): Documento legal central mediante el cual el
exportador declara ante la aduana el régimen al que se someten las mercancias (para
operaciones mayores a US$ 5,000).

Declaracion Simplificada de Exportacion (DSE): Formato aduanero simplificado utilizado
para exportaciones de menor valor (hasta US$ 5,000) sin la intervencion obligatoria de un
agente de aduanas.

Divisas: Monedas extranjeras libremente convertibles utilizadas en las transacciones
comerciales internacionales.

Drawback: Régimen aduanero que permite la devolucion de un porcentaje de los aranceles

pagados por la importacion de insumos utilizados en la elaboracion de bienes exportados.
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Exporta Facil: Mecanismo postal simplificado gestionado conjuntamente con SERPOST que
permite a los pequefios emprendedores exportar mercancias de manera agil hasta ciertos limites
de peso y valor.

FOB (Free On Board / Libre a Bordo): Término de comercio internacional (Incoterm) donde
el vendedor entrega la mercancia a bordo del buque designado por el comprador en el puerto
de embarque convenido, asumiendo los costos y riesgos hasta ese punto.

Incoterms (International Commercial Terms): Reglas internacionales creadas por la Camara
de Comercio Internacional que definen las obligaciones, responsabilidades, costos y riesgos
entre el comprador y el vendedor en una compraventa internacional.

MiPymes: Micro, pequenas y medianas empresas, actores fundamentales en la estructura
empresarial del comercio exterior.

Monoexportacion: Dependencia econdmica de un pais o region respecto a la exportacion de
un Unico producto predominante.

NANDINA: Nomenclatura comun de los paises miembros de la Comunidad Andina basada en
el Sistema Armonizado de Designacion y Codificacion de Mercancias.

Producto Bruto Interno (PBI): Indicador macroecondémico que mide el valor monetario de
la produccion de bienes y servicios de un pais o region durante un periodo determinado.
Sistema Armonizado (SA): Estandar internacional numérico uniforme administrado por la
Organizacion Mundial de Aduanas (OMA) para la clasificacion de las mercancias a nivel
global.

Tasa de Crecimiento Media Anual (TCMA): Indicador estadistico que expresa el
crecimiento porcentual anual promedio de una variable (como el valor de las exportaciones)
durante un periodo determinado.

Tratados de Libre Comercio (TLC): Acuerdos comerciales bilaterales o multilaterales cuyo
objetivo principal es eliminar barreras arancelarias y no arancelarias para facilitar el
intercambio de bienes y servicios.

Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE): Plataforma electronica integrada que
permite a los operadores de comercio exterior realizar de forma digital todos los tramites y

gestiones requeridos por las entidades publicas del Estado peruano.
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