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Prélogo
El libro tiene como objetivo determinar la relaciéon entre la

organizacién inteligente y la gestion pedagogica. La
investigacion se lleva a cabo en Unidad Educativa Juan
Montalvo de Buena Fe — Ecuador, durante el anno 2016. El
método utilizado para desarrollar el estudio fue
cuantitativo, permitiendo analizar la problemética a partir
de los datos estadisticos. La investigaciéon fue de tipo
correlacional, utilizando un diseno descriptivo -
correlacional, con una muestra conformada por 35
docentes. Para recolectar los datos se aplico un cuestionario
de opinién sobre organizaciéon inteligente y otro
cuestionario sobre gestion pedagogica, dirigida a los
docentes, los cuales fueron validados a través de una matriz
de validacion respectiva. El analisis de la informacion se
realizo mediante las pruebas estadisticas r de Pearson ylat
de student, las que permitieron determinar la relaciéon entre
las variables y comprobar las hipoétesis. Los resultados del
andlisis estadistico mostraron un predominio del nivel de
organizacion inteligente bueno con un 54,28 % y una
prevalencia de la gestion pedagbgica adecuada con un
57,14%. También se determind que existe una relacion
significativa entre ambas variables. El grado de relacion
segun el coeficiente r de Pearson fue de 0,692** lo que
indica que la correlacion es alta, directa y significativa a

nivel 0,01.






Capitulo 1
Estado del problema

A nivel mundial la gestion pedagdgica en los paises
desarrollados como Japdén, Alemania y Estados
Unidos es variada. De acuerdo con el trabajo
investigativo basado en la “Autonomia y
responsabilidad del profesorado en Europa,
realizado por Eurydice (2009: 2) en el cual reconoce
que las politicas educativas en Europa estan desde
hace dos décadas orientadas exclusivamente a
mejorar la calidad pedagogica por medio de la
fomentacion de habilidades didacticas del docente y
sobre todo por la promociéon de métodos, estrategias

y recursos innovadores.

El autor enfatiza la ardua e importante labor del
docente cuando se enfrenta antes situaciones
adversas, siempre teniendo presente los estamentos
académicos y las reglas que regulan el desarrollo de

una educacion digna.

Para mejorar la gestion pedagodgica, las politicas
establecidas se centran en la autonomia de los
docentes, siempre que estos cumplan con el perfil
idoneo para su labor. Generalmente en algunos
paises europeos los docentes participan como

protagonistas principales en la toma de decisiones



concernientes a la administracion y gestion

pedagogica.

En base a las percepciones del autor, en aquellos
paises donde los docentes tienen mejor autonomia
sobre la gestion pedagobgica, tales como Bulgaria,
Paises Bajos, Dinamarca, Finlandia Reptblica Checa
y Francia, la educacion en la actualidad se encuentra

muy evolucionada.

Después de analizar las ventajas que ofrece la
organizacion inteligente en la gestion pedagogica en
ciertos paises europeos, se analiza la situacién
desarrollada en el marco educativo de Pert a través
del informe realizado por la Unesco (2010: 18) en el
que se enfatizan los programas de formacién
docentes como propuesta para mejorar la gestion

pedagogica en Pert a partir del 2009.

Segun ESCALE, en el afio 2015 cerca del 95% de los
docentes se mostraron satisfechos con la calidad de
los programas de especializacién a los que se
sometieron con el fin de optimizar su gestion

pedagogica.

En la Unidad Educativa Juan Montalvo una de las
principales debilidades detectadas es la escasa
organizacion inteligente, la misma que se evidencia
en el modo de gestion pedagogica que realizan los

docentes.



Es preciso mencionar que esta institucién cuenta con
60 docentes, 32 imparten clases en el nivel basico y
28 en el nivel bachillerato, para poder realizar un
mayor control sobre la labor docente el personal
administrativo ha formado grupos liderados por
directores de areas. Existen grados con mas de 3
paralelos que son orientados por los directores con
la finalidad de establecer grupos colaborativos que
compartan conocimientos y creen conjuntamente

nuevas estrategias y técnicas de ensenanza.

Pese a haberse aumentado la estructura
organizativa, los resultados logrados no han sido
satisfactorios, pues hasta el momento los docentes
siguen trabajando de manera independiente, es decir
que no existe una adecuada interaccion entre ellos
que les permita realizar una gestion mancomunada y
a la vez emprendedora, con la cual logren alcanzar

las metas propuestas.

La gestion pedagogica tiene su origen a partir de los
estudios realizados sobre las clases de
organizaciones tanto en el ambito pedagogico como
el ambito administrativo, de los que surgieron varias
teorias que hasta nuestros tiempos siguen siendo
objeto de estudio, gracias a su importante valor y

aporte teodrico y practico.



Las investigaciones que se han realizado con el afan
de comprender el desarrollo, los principios y las
estrategias de gestion pedagogica, han tenido lugar
en diferentes marcos contextuales, a nivel
internacional, nacional y local, entre los que se
destacan aquellos con mayor relevancia en relacion

al presente trabajo.

En el contexto internacional se analiza la tesis
correspondiente a Saavedra, P. (2015), titulada “El
modelo de las organizaciones inteligentes y su
relacion con la gestion administrativa del Instituto
Tecnolégico Manuel Yarleque Espinoza, del distrito
de Catacaos — Piura, 2014”, estudio realizado previo
a la obtencidn del titulo de Doctor en administraciéon
de la educacién. La metodologia del estudio es
cuantitativa, tipo  explicativo, diseio no
experimental. Se obtuvo como resultado un nivel de
organizacion inteligente muy eficiente con un 77,1%,
indicando con ello la precision de los procesos
pedagogicos a partir de la organizacion inteligente y
un nivel de gestion administrativa eficiente en un

48,71%.

Por otra parte, se analiza el proyecto investigativo
correspondiente a Vera, P. (2011) cuyo titulo es
“Organizaciones inteligentes” direccionadas en las
empresas de Colombia. El trabajo es de modalidad

descriptiva y modalidad cualitativa, consistié en



analizar las bases tedricas de la tematica, llegando a
la conclusion de que la organizacién inteligente es
una de las técnicas de administracion mas
progresivas e innovadoras, pues uno de sus

principios es la capacitaciéon continua.

Martinez (2012: 162) menciona en su investigacion
un importante estudio llamado “Project Oriented
Learning”, el cual result6 muy determinante para el
mejoramiento de la organizacién educativa. Este
trabajo investigativo fundado en la Universidad de
Twente de Holanda propone la ejecucion de
proyectos que fortalecen la gestion de conocimientos

mediante innovadoras técnicas constructivas.

Para ejecutar el proyecto se utilizd trabajo con
distintos grupos de control en el lapso de tres afos,
tiempo en el cual se logré concluir que una de la
manera mas facil de reconocer las debilidades y
fortalezas es a través de la conformaciéon de grupos,
ya que la interaccion es un componente muy abierto

y flexible.

Con la implementacion del proyecto se logré motivar
a los estudiantes para que puedan ser responsables
directos de sus propios actores, siendo visionarios,
responsables y meditadores. Cabe recalcar que el

proyecto se enfocO en fortalecer tres tipos de
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aprendizaje =y  estos  fueron:  cognitivos,

procedimental y socio afectivo.

En torno a la organizacion inteligente se analiza el
trabajo de grado realizado por Guerrero, D. (2011)
cuyo titulo es “Competencias matematicas usando la
técnica de Aprendizaje Orientado en Proyectos”.
Para comprender el desarrollo de esta gestion
pedagagica, el autor utiliz6 una muestra

probabilistica para variable correlacional infinita.

En este aspecto el estudio se relaciona con la tesis de
Goiii, E. (2009), titulada “El auto concepto personal:
estructura interna, medida y variabilidad”. La
investigaciobn es correlacional, con diseno
descriptivo. El objetivo prinicipal del estudio es
establecer la relacion que el auto concepto y dominio
personal tiene con otras dimenciones. La muestra
utilizada fue de 1135 personas: 453 varones y 682
mujeres. Los resultado del estudio demostraron que
existe una correlacion significativa entre el dominio

personal y otros criterios psicométricos.

En Ecuador Maldonado, M. (2014) realizd un
importante estudio basado en los “Modelos Mentales
aplicados en la evaluacién de aprendizajes por
docentes de la Facultad de la Universidad de
Cuenca”, con el objetivo de establecer los enfoques

pedagogicos de la evaluacion en torno a modelos

11



mentales. La investigacion fue un trabajo de campo,
con enfoque mixto, diseno exploratorio , tipo cuanti-
cualitativo, donde se escogié una muestra aleatoria
estratificada de 57 profesores, para quienes se
aplicaron entrevistas personales, semi
estructuradas, de las cuales se concluye que: los
docentes en toda su trayectoria laboral han
adquirirdos modelos mentales similares que

configuran la gestién pedagogica.

A nivel internacional se examina el trabajo
investigativo realizado Vargas, D. (2010) quien es su
tesis “Gestion pedagbgica del trabajo docente a
través de grupos cooperativo”, describe las
caracteristicas de los tipos de gestibn que se
desarrollan en diferentes instituciones educativas de

Lima — Perti.

Para realizar la investigacion se tomé como muestra
70 docentes del “Colegio Parroquial San Norberto”,
para obtener mejores resultados se dividio la
muestra en dos grupos, uno de ellos con 16 personas
y el otro con 12. Para recopilar informacion el autor
utiliz6 la encuesta como técnica, cuyos instrumentos

fue el cuestionario.

Mediante las encuestas se pudo conocer que mas del
70% de los docentes califican la gestion pedagogica

de su institucion como inadecuada, demostrando

12



con ello su inconformidad, siendo una de las
principales razones la falta de estimulo, lo que en su
efecto los tiene desmotivados. La gran mayoria de los
participantes se mostraron en desacuerdo sobre las
sanciones como medidas de construccion y mejora,
considerando que a pesar de tener un efecto

inmediato no pueden garantizan la calidad.

Cabe también analizar el trabajo investigativo
realizado por Salinas, E. (2014) titulado “La calidad
de la Gestion pedagdgica y su relacion con la practica
docentes en el nivel secundario de la Instituciéon
Educativa Policia Nacional del Perd Juan Linares

Rojas, Asqueando, Callao”.

Para realizar este libro de tipo correlacional se utilizd
una muestra aleatoria simple, integrada por 3
representantes del personal administrativo, 15
docentes y 110 estudiantes del nivel secundario, la
muestra en total fue de 128 personas. El instrumento
utilizado para la recoleccion de datos estadisticos fue
el cuestionario, disenado con las variables: siempre,

casi siempre, a veces, nunca.

La encuesta dirigida al personal administrativo
revel6 que casi siempre se realiza un control a fin de
medir el aprendizaje. A demas se pudo conocer una
debilidad, la cual es la falta de recursos pedagogicos

para dirigir las actividades, esto impide que los

13



docentes puedan transmitir sus conocimientos de

manera interactiva.

En la encuesta aplicada a los docentes se pudo
conocer que existe un adecuado nivel de gestiéon
pedagogica que favorece a la comunidad educativa,
ya que esta se rige por valores y principios, esto
demuestra que la calidad de organizaciéon
pedagogica es una excelente técnica para mejorar la

calidad educativa.

En el ambito Nacional se examina la tesis de Balseca,
A. (2013) titulada “Gestion pedagogica en el aula:
«clima social escolar, desde la percepcidon de
estudiantes y profesores del séptimo afo de
educacién bésica de los centros educativos Oscar
Efrén Reyes y Pichincha, de la ciudad de Quito,
provincia de Pichincha, en el afio lectivo 2011-2012».
El libro es de diseno descriptivo y exploratorio no
experimental, en el participaron 13 docentes y 139
estudiantes. El trabajo consistié en describir el tipo
de gestion pedagodgica que se desarrolla en dos
instituciones educativa de la ciudad de Quito, los
resultados que de la investigacion expresaron que en
ambas instituciones se debe promover la autonomia

y saber aprovechar los recursos con los se cuenta.

Es importante rescatar la experiencia de los docentes

en cada una de las instituciones objeto de estudio, en
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cual se reflejado en el rendimiento académico de los
estudiantes, no obstante, una debilidad comun
observada fue la poca habilidad que tienen la
mayoria de los docentes para organizar trabajos y/o
proyectos colaborativos, puesto que alrededor del
30% de los estudiantes encuestados consideran
segun sus respuestas, que los docentes deben aplicar

estrategias de trabajo grupal.

Por otra parte, se analiza el estudio realizado por
Salinas, S. (2012), cuya tematica es “Importancia de
la gestion administrativa en el desempeno de los
docentes del Colegio Nacional Experimental Ambato
de la Ciudad de Ambato provincia de Tungurahua”.
El enfoque de la investigacion es cualitativo de

modalidad documental, de campo y exploratorio.

El analisis descriptivo se centra en el problema que
afecta a los involucrados, por ello se toma como
muestra a una autoridad, 6 docentes y 93
estudiantes. La comprension de la correlacion entre
variables se realiz6 gracias a la observacion y la
encuesta y el uso de los instrumentos, que fueron el

registro especifico y el cuestionario.

Referente al estilo de organizacion, el 30% de los
docentes se muestran adversos, ya que creen desde
su punto de vista de que las actividades que se

organizan en la institucion no funcionan

15



inteligentemente y es se debe sustancialmente a la
falta de comunicacion, lo cual ocasiona desigualdad,
interés opuestos y poco compromiso de los
miembros de la organizacion. Entre las causas del
problema, cerca del 40% del personal docente
encuestado opina que no existe una adecuada
planificacion que garantice el adecuado
cumplimiento de las competencias dentro de la

gestion pedagogica.

Por otra parte, se analiza la tesis correspondiente a
Rojas, N. (2013) titulada “La Gestion Educativa y el
desempefio docentes de la Institucion educativa
Innova School, sedes Chorrillos y Ate — 2013”. El
objetivo de la investigacion es conocer la relacién
existente entre la gestion pedagogica y el desempeno
docente. La metodologia fue cuantitativa de caracter
descriptivo — correlacional. La muestra censal estuvo
conformada por 124 docentes de las dos sedes:
Chorrillos y Lima. Como instrumento se utiliz6 un
cuestionario aplicada a los docentes. El estudio
revel6 un nivel regular en la dimensiéon gestion
pedagogica, lo que permitié comprobar que existe
una relacion significativa entre la gestion pedagogica

y el desempeiio docente.

Mejia, P. (2015) en su tesis doctoral, titulada “El plan
curricular 'y el desempefio académico por

competencias de los estudiantes de los ultimos ciclos

16



de la escuela profesional de contabilidad y finanzas
— USMP. El estudio tuvo como objetivo desterminar
la relacion entre los plantes curiculares y el
desempeiio de los estudiantes. La metodologia de la
investigaciébn tuvo un disefio no experimental,
descriptivo con enfoque cuantitativo, conformada
por una muestra censal de 129 estudiantes, a la cual
se procedié a realizar una encuesta estructurada.
Con relacion a la aplicacion de los planes de estudio
los resultados obtenidos mostraron un nivel alto de
rendimiento académico en el 49,61% de los
encuestados, revelando la existencia de correlacién

entre las dimensiones.
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Capitulo 2
Organizacion Inteligente
Sobre las organizaciones inteligentes Chavez &

Torres (2012: 2) menciona que se encuentran
enfocadas en “La adquisicion y practica de
conocimientos de manera constante y progresiva
representa un tipo de aprendizaje caracteristico en el
que se renuevan constantemente las ideas que se

tienen sobre un problema.

De acuerdo a los estudios realizado por la
Universidad ESAN (2016), una organizacioén
inteligente de puede definir de muchas maneras. Por
ejemplo, se dice que una organizacién inteligente es
un grupo de personas donde sus capacidades, metas
u objetivos son superadas por dichas personas y sus
resultados son deseados, también se dice que, en una
organizacion inteligente la capacidad de -crear
adquirir y transferir, cambia sus actitudes y otros
expresan que son procesos que permite aprender de

su trabajo.

Existen algunas definiciones sobre inteligencias, una
de ellas es la expuesta por Wiseman, L. & Mckeown,
G. (2013) quien menciona: “La inteligencia es el

camino hacia la resolucién de los problemas”.

A partir de esta idea, se reconoce al lider como un
excelente organizador y orientador de grupo, ademas

de ser una persona inteligente en la toma de

18



decisiones, meditador, analista y asertivo en la toma
de decisiones, eficiente para utilizar recursos y gran
motivador en el desarrollo del potencial de sus

miembros.

Una virtud del administrador en la organizaciéon
inteligente es la capacidad para integrar, impulsar y
fortalecer las relaciones laborales y profesionales
entre los miembros del grupo. Al respecto los autores
revelan que la organizacion inteligente permitira
tener una mejor perspectiva sobre la situacion que se
produce en un contexto determinado. Asi, es posible
alentar a su gente a esforzarse mas y, como
consecuencia inmediata, trabajan con todo su

potencial.

En la investigacion realizada por la Universidad
ESAN (2016: 95) se considera que en las
organizaciones inteligentes comprender “un clima
laboral donde los miembros tienen la oportunidad de
aprender en beneficio de todas las areas de una
misma organizacion. En suma, la creacion constante
de nuevo conocimiento es una de las caracteristicas

comunes de las organizaciones inteligentes”.

Por su parte, es estudio realizado por Chavez, N. &
Torres, G. (2012: 5) se establece que “la organizacién
inteligente se basa en el bien comun, por ello cada

decision determinada es analizada sobre las
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necesidades, debilidades y amenazas que alteran la
gestion”.

La organizacion inteligente compone un entorno
agradable en el que imperan factores tales como: la
innovacién, la inteligencia y el compromiso de todos
sus miembros activos. En este contexto, la
comunicacion es un factor basico que propicia la
transmicién de conocimiento y el intercambio de

opiniones.

Segin Guitart (2014) la organizacion iteligente se
caracteriza por su acertada deteccibn de
necesidades, ademas porque todos sus miembros
tienen la facilifdad para adaptarse a los cambios
necesarios. Otra caracterisica muy sobresaliente es el
continuo aprendizaje en el que se encuentran los
miembros de la empresa claro esta que con el apoyo
de los recursos que se encuentran accesibles. Es
importante resaltar la motivacién como prinicipal

factor de esta organizacion.

De acuerdo con la teoria fundada por Peter Senge la
organizacion  inteligente = comprender cinco

disciplinas, las cuales se detallan a continuacion:

Por su parte se analiza la teoria fundada por Peter
Senge (2005) basada en la organizacion inteligente
comprender cinco disciplinas, las cuales se detallan

a continuacion:

20



Capitulo 3
Dominio personal
Resulta oportuno la definicién realizada por Gomez

& Gil (2015: 91) quien expresa sobre el dominio
personal que es: “una forma de tolerar los
problemas, emociones y experiencias que alteran el

proceso continuo”.

Senge, (201. 221) por su parte, resalta que “la
organizacion inteligente se complementa con
dominio personal, este a su vez es parte de la visién
institucional el compromiso con la verdad y la
voluntad de enfrentar honestamente las brechas

entre ambas cosas.

Sobre la base de las consideraciones anteriores por
Senge (2012: 221) se entiende que el dominio
personal es una disciplina fundamental en toda
organizacion, puesto que las metas propuestas en
toda empresa, grupo o entidad son factibles siempre
que en ella impere la autodeterminacién con

responsabilidad y compromiso.
Por otra parte, Gomez & Gil (2015: 91) expresa:

Dominio Personal: Pretende formular una
relacion coherente entre los resultados que
mas desee el individuo (vision personal) y de
evaluacion objetivo del estado actual de su
vida (realidad corriente). El aprender a

reconocer las posibilidades y debilidades
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personales permitiran optimizar la toma de
decisiones.
Razonamiento
Los argumentos teoricos en las investigaciones
realizadas por Binet (2015: 34), demuestran que: “el
razonamiento es la capidad de pensar, analizar,
interpretar y saber tomar buenas decisiones, a partir

del estudio de casos suscitados en un contexto.

El razonamiento es un sentido innerente del propio
acccionar del ser humano, solo este tiene la capidad
de razonar y analizar frente a cualquier tipo de
situaciébn  presentada, sabiendo identificar los
factores negativos y los positivos.

Disciplina
La ideal textual acerca de la disciplina que expresa

Arbonies (2011: 11), en su libro dice que:

El término "disciplina" tiene dos acepciones
béasicas en el diccionario. Por un lado, recoge
el sentido de las normas o reglas cuyo
cumplimiento constante conduce a un cierto
resultado, que en el caso de la innovacion
seria el logro de la misma. Por otro lado,
responde al conjunto de reglas y
comportamientos para preservar el orden
colectividad en una profesiéon, que en este
caso seria la profesion del gestor de la

innovaciéon si se nos permite usar una
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expresion que ya acuind en su dia la Union

Europea.

En las consideraciones conceptuales, Serrano (2013:
481) expresa argumentos teoricos sobre la disciplina,
uno de ello es la constancia y dedicacion en el
trabajo. Toda persona discplinada se reconoce por su
modo integro de actuar, de realizar sus tareas y
responsabilidades.
Compromiso

Para entender bien ¢Qué es el compromiso? se
examina el trabajo de Rodriguez (2014: 10), quien
retoma la idea de Meyer y Allen (1991), quienes
definen el compromiso como: “un estado psicologico
que caracteriza una relacion entre una persona y una

organizacion”.

El compromiso es una obligacién que se adquiere a
través de una accion, cargo o designio. Este valor es
el efecto de la responsabilidad y el respeto a las
obligaciones y derechos correspondientes. En el
aspecto laboral un compromiso es un vinculo muy
fuerte que conlleva a cumplir a cavalidad las
actividades
Responsabilidad

En lo relativo a la responsabilidad Martinez (2011: 9)
define a este valor como una forma de atender las
necesidades que conciernen a las labores propias de

una persona. Segin el autor, la responsabilidades
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engloba una serie de normas institucionales,

sociales, morales y éticas.

Desde otro punto de vista, Begona (2009: 19) expone
que el concepto de responsabilidad constituye sin
duda:

Una de las categorias basicas y centrales de la
ética: hasta tal punto esto es asi que resulta
obvio que si no se presupone la capacidad
para ejercer la responsabilidad por parte de
quien actia no hay, o mejor, no puede haber
propiamente una valoracion moral de la

accion.

Una responsabilidad es mucha méas que un deber,
pues es un compromiso que conlleva al individuo a
ejercer una acciéon con eficiencia, rectitud y
excelencia. El ser responsable es cumplir por
completo con los deberes, no a medias, ya que una
trabajo amerita esfuerzo y actitud positiva.
Modelos Mentales

En este caso al hablar de modelos mentales Riesco
Gonzalez (2010: 91) expresa que: son percepciones
que se mantienen dentro de nuestros pensamientos,
se delimitan a través de preceptos de la conciencia
humana, que conlleva a tomar decisiones o acciones

significativas en la vida.
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En los que respecta al hablar de modelos mentales
Senge (2012: 222) en su teoria expone que: “Por eso
la disciplina de manejar modelos mentales -el
afloramiento, verificacion y perfeccionamiento de
nuestras  imagenes  internas acerca  del
funcionamiento del mundo- promete ser una
decisiva innovacion en la construccion de

organizaciones inteligentes”

Con relacion en lo relativo a los modelos mentales
Garcia Garcia (2011: 46) en su investigacion expresa

que:

Por ejemplo, para los psicologos los modelos
mentales son algo asi como una simulacién
especulativa de como podria ser la realidad de
cualquier cosa. Muchos psicologos han
tratado de explicar la utilizacion de dichos
modelos como la base sobre la que los
cientificos e ingenieros tratan de resolver los
problemas de resoluciéon de estructuras

dindmicas y estaticas a los que se enfrentan.

Los modelos mentales se originan desde la infancia y
se desarrollan durante todo el trayecto formativo del
ser humano, estos se fundamentan con el acontecer
en el entorno por medio de la observacion, la practica

y demas implicaciones.
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Realidad
Segin Krishnamurti (2016: 15) en lo relativo a la

definicion de realidad, expresa en su libro que:

Como dijimos, la realidad son todas las cosas
que ha producido el pensamiento. Realidad, la
raiz etimoldgica de esa palabra, significa
“cosa” 0 “cosas”. Y desde el mundo de las
cosas, que es la realidad en que vivimos,
queremos establecer una relacién con un
mundo donde las cosas no existen, lo cual es

imposible.

Al respecto con lo que dice Aneas Franco (2010: 170)
sobre la realidad, expresa que: “El desarrollo de
cualquier competencia requiere por tanto
contemplar una rica variedad de realidades que
permita transferir y aplicar lo aprendido un amplio

abanico de situaciones diferentes”

En el contexto social, politico y educativo, la realidad
es variable en cada situacién y a la vez es peculiar, ya
que cada entorno tiene sus propios acaecimientos
naturales e inevitables.

Vision compartida
Con la intension dar a conocer lo qué es la vision
compartida, Gomez Barreto & Gil Madrona (2015:

92), expresa que:
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Vision Compartida: Es una disciplina que
promueve un foco de propdsito comun. El
aprendizaje de la misma propone el cultivar
un sentido de compromiso en un grupo u
organizacion, considerando los principios y
practicas por los cuales se espera ser
orientados para llegar alli.
Experiencia
Segiin Domingo & Pérez de Lara Ferré (2010: 34) al
hablar de experiencia nos referimos a “lo vivido que
deja huella, que hace un efecto en nosotros”. Todo
momento vivido representa una experiencia, esto se
traduce a conocimiento, ya sea este positivo o

negativo.

Dependiendo del tipo de experiencia se pueden
realizar conclusiones y recordaciones. En el aspecto
organizativo la experiencia suma un importante
nivel de gestidon y control de calificaciones.
Pensamiento sistémico

El pensamiento sistémico es una forma metodica de
formular y dirigir las ideas hacia un solo objetivo, de
esta manera se puede tener ideas claras sobre
situaciones reales que acontecen en un determinado

tiempo y espacio.

Segin Don De, Taghreed, & Organization (2010: 44)
“El pensamiento sistémico ofrece un medio méas

integral de prever problemas y acciones negativos”.
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La prevencion de problemas a través del método
sistémico es posible gracias a que este tipo de
pensamiento analiza, comprende y ejecuta

actividades en torno a las situaciones presentadas.

En cuanto a la investigacion de Bowen (2016: 460)
sobre las bases teoricas del la sistematizacion del

pensamiento.

El pensamiento sistematico no ofrece
respuesta magica, pero si proporciona una
manera distinta de concebir los problemas
humanos. Ofrece una evaluacion mas realista
de la dificultad de cambiar las pautas basicas
de cualquier dilema humano y sugiere vias
para evitar algunos de los sesgos del
pensamiento convencional y para iniciar un
progreso orientado hacia objetivos a largo
plazo.
Percepcion
Segun Bautista Barrera (2012: 111) en su indagacion
sobre el conocimiento, establece que : “La
percepcion es una actividad cerebral de extremo
refinamiento, que recurre a los depodsitos de
informacion de la memoria”. (Coren, 1999) citado en

(Bautista, 2012).

Es un modo de comprender e interpretar las

imagenes observadas. En el proceso de gestion, la
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percepcion es un factor clave a la hora de decidir,
organizar y plantear proyectos, debido a que un buen
orientador debe ser habil para percibir situaciones
negativas, asi como: amenazas y debilidades, con el
proposito de resolverlas a tiempo.

El analisis es una técnica que tiene como
caracteristica interpretar, examinar el
comportamiento de procesos y aplicaciones de
estrategias técnicas, ya sea ésta, dentro de una
organizacion u empresa, en cualquier tipo de
investigacion cientifica o en cualquier tipo de
ciencias; como la economia, las matematicas, la
sociologia, etc., y como objetivo detectar anomalias y
proponer nuevas técnicas y estrategias para la

solucién de dichas anomalias.

En definitiva, Bernard (2008) expresa que saber
analizar es una habilidad que se puede propugnar en
toda situacion problematica de la vida, a través del
desarrollo del pensamiento, es una accion racional
que implica.
Comprension

El autor Jiménez (2017: 6) explica que la
comprension “es la habilidad que poseen los
individuos para entender una determinada accion o
para proponer nuevas formas de explicar dicha

accion”. Esta destreza denota conocimiento y es un
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requisito sustancial para poder realizar procesos,
conclusiones y andlisis de cualquier tipo de

problemas.

En una organizacién inteligente la comprension
permite entender cada una de las funciones y
procesos que este posee, y permite crear nuevos
conceptos organizacionales para cumplir con los
objetivos, metas y estrategias planteadas a corto y
largo plazo.
Accionar

Accionar es un elemento ejecutor, que no todo
individuo. Elemento que denota trabajar de forma
inherente y continua un trabajo. Accionar es
sinonimo de ejecutar, realizar o hacer algin trabajo
de forma individual o en grupal y este es
fundamental para las personas, quienes trabajan
para alcanzar metas, o ejecutar proyectos de

cualquier indole.

En una organizacion inteligente ejecutar proyectos
es determinante, porque para hacerlo siempre hay
que tomar riesgo y quienes deciden accionar poseen

la capacidad de tomar decisiones de forma positiva.
Gestion Pedagogica (Tomlinson, 2013)

Acerca de la gestién pedagbgica Tomlinson (2013)
explica que “es un conjunto de acciones educativas

que el docente realiza en el proceso de instruccion al
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escolar”. Con lo cual se entiende que la gestion
pedagogica es una disciplina que potencia la
planeacion didéactica y la forma de evaluar a los
estudiantes, siguiendo los lineamientos del curriculo

académico diseniado por el Ministerio de Educacion.

La gestion pedagogica permite mejorar la calidad de
la practica profesional del docente, ya que por medio
de este proceso pedagbgico pueden distribuir mejor
los recursos didacticos, realizar planes de clases con
nuevos métodos y estrategias que cumplan con los

objetivos educativos.
Plan Operativo Anual

El Plan operativo anual corresponde a la
organizacion de actividades a desarrollarse durante
todo el ano lectivo, estas acciones abarcan desde los
contenidos hasta los recursos que el docente y los
estudiantes necesitan para interactuar en el proceso

educativo.

El plan Operativo anual es un instrumento
obligatorio que todo docentes debe realizar previo al
inicio del afio escolar y es considerado como el eje

central de la accion pedagbgica.
Plan curricular

El Plan curricular como su palabra lo indica, es el

modo organizado del curriculo. El curriculo es la
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integracion de elementos estructurales del sistema
educativo, como objetivo, areas, implicaciones,

destrezas, evaluacion, recursos, entre otros.

Plan por destrezas con criterio de

desempeno

El Plan por destrezas con criterio de desemperio es la
distribucién de estrategias metodologicas dirigidas a
desarrollar en los estudiantes habilidades cognitivas,
psicomotrices y afectivas interconectadas con la vida

cotidiana.
Programas de estudio

Los programas de estudio, son esquemas de
actividades organizadas por areas, en los que se

prevén los siguientes aspectos pedagdbgicos:
Precisiones para el aprendizaje

Las precisiones para el aprendizaje son todos
aquellos procesos estratégicos, metodologicos que el
docente aplica, que denotan habilidad y capacidad, y
conjuntamente este se asocia a conocimientos que

los estudiantes adquieren fuera de clase.

Las presiones para el aprendizaje buscan desarrollar
el pensamiento sistematico y critico. También busca
proponer nuevas actividades que ayuden al

estudiante mejorar sus conocimientos, nuevo
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curriculo, temas relacionados a estos nuevos

conceptos cientificos.
Metodologia

A partir de estudio realizado por Finch (2011) se
define a la metodologia como “el conjunto métodos
que sirven como herramienta para lograr un fin
determinado”, a través de procesos sistematizados y

bien estructurados.

La metodologia es una disciplina cientifica que se
aplica a muchas ciencias y que tiene como objetivo
mejorar cualquier tipo de procedimiento en que se

apliquen métodos.

En concordancia con las implicaciones se establece
que los métodos en una organizacidon inteligente
ayudan a mejorar la calidad de su servicio; en el caso
de una institucion educativa, ya que no solo mejora
los aprendizajes de los estudiantes, sino que permite
proponer nuevos objetivos y estrategias de trabajos,
dejando experiencia en cada uno de los miembros de

la institucién educativa.
Estrategias

Para, Sanchez (2006: 25) “Las estrategias son todas
aquellas acciones que permite a cualquier individuo
lograr determinados objetivos”. En otras palabras

son todas aquellas gestiones planificadas bien
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estructuradas en un tiempo determinado para lograr
con objetivos y metas propuestas. Dichas gestiones
planificadas se determinan en funcion a necesidades

observadas.

Las estrategias en una organizacion inteligente
ayudan a optimizar el rendimiento de los procesos
internos y externos, también ayuda a mejorar la
capacidad de cada uno de los miembros de una
empresa. En el caso de un colegio las estrategias
ayudan a mejorar los procesos académicos y la

gestion pedagogica.
Evaluaciones

Las evaluaciones son recursos didacticos que sirven
para calificar el nivel y calidad de aprendizaje
adquirido por los estudiantes, esta puede realizarse
de manera objetiva, practica, por medio de proyectos
o resolucion de problemas en los que sea necesario
aplicar  inteligentemente los conocimientos

adquiridos.

La evaluacion es un instrumento muy util para el
docente, porque le permite valorar la eficacia de los
métodos, estrategias y recursos aplicados en la
gestion pedagogica. Ademas, es un medio que
proporciona informacion sobre las fortalezas y

debilidades que cuentan los estudiantes, dicha
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informacion favorece el desarrollo del plan de

mejora.
Recursos

Los recursos son los elementos que dirigen la
transmision de los conocimientos, por lo general son
interactivos, ya que son manipulables, integradores

y sobre todo motivadores.

A través de los recursos no solo los docentes facilitan
la trasferencia de los conocimientos, sino que
también los estudiantes tienen mayores
oportunidades para participar en cada una de las

actividades propuestas en clase.

Por otra parte, cabe recalar que en la gestion

pedagogica participan
Linea pedagogica

Desde el punto de vista investigativo Pérez (2007.18)
“la linea pedagogica es un campo especifico en el cual
los contenidos curriculares se desarrollan o ponen en

practica”.

Las lineas pedagogicas son modelos de instruccion
escolar que brinda herramientas académicas a
estudiantes y docentes, cuyas funciones es: 1) crear
nuevos mecanismos para la actualizacion de
conocimiento al docente; 2) planificaciones

extracurriculares para mejorar el proceso escolar; 3)
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ejecutar nuevas propuestas pedagodgicas; 4)
abastecer de recurso escolar que ayude a la labor del
docente y crear estrategias para mejorar los procesos

educativos en las instituciones educativas.
Contendidos curricular

Eggen & Kauchak (2010: 125) Los contenidos
curriculares son los aspectos tedricos que se
imparten a los estudiantes. Estos contenidos se
encuentran establecidos de acuerdo a los objetivos
curriculares y para lograr una mejor comprension
pueden ser declarativos, procedimentales o

actitudinales.

Por su parte Badia (2012:16) expresa que los
contenidos curriculares son compendios que
contribuyen con el proceso formativo de los
estudiantes, ya que sobre ellos surgen las
competencias y destrezas con criterio de desempeio.
La transmision de los contenidos curriculares debe
hacerse con precision, puesto que la incomprension

genera dificultades de aprendizaje.
Pensum académico

Para Henriquez & Artidiello (2007: 11) “El pensum
académico son las materias especificas que
corresponden a cada area y ano de estudio, que son
presentados a los estudiantes para que tengan mayor

cocimiento sobre las clases que van a recibir.
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El enfoque tedrico de Hamui (2015:115) demuestra
que el pensum académico “es una guia que contiene
la estructura general de las actividades a realizarse
durante el proceso formativo”. Su elaboracién se
realiza teniendo presente varios factores
pedagogicos, como: contenidos téorico, disciplina,

destrezas malla curricular.

La investigacion realizada en la Unidad Educativa
“Juan Montalvo”, del cantén Buena Fe, provincia Los
Rios del Ecuador, se justifica por su importante

aporte en la optimizacién del proceso educativo.

En el aspecto practico la investigacion resulta
relevante en la gestion pedagogica, debido a que a
través de ella se prioriza el aprovechamiento de
recursos, tales  como: tiempo, espacio,

conocimientos y material del entorno.

En lo teorico, puesto que aporta informacion
importante para conocer y comprender las ventajas
de la organizacion inteligente y sus dimensiones,
permitiendo identificar las consecuencias de su

escasa aplicacién.

El estudio permitirAa no solo comprender el
problema, sino que también propiciara los
conocimientos necesarios para disenar una
planificacion  organizacional estratégica que

beneficiara a toda la comunidad educativa.
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Con el estudio de antecedes y anélisis tedricos de la
organizacion inteligente y la gestion pedagobgica se
aporta en el ambito educativo, ya que permite
generalizar los conocimientos respecto a la
probleméatica detectada, lo cual facilita la
planificacion de actividades cuya finalidad es
optimizar la administracion para que a su vez los
administradores  puedan  disefiar  modelos
organizativos que favorezcan la labor de los

docentes.

Cabe recalcar, que mediante la presente
investigacion se podra conocer los factores que
favorecen la organizacion inteligente en la gestion
pedagogica, logrando que la comunidad educativa se
sienta satisfecha con la calidad de servicio que ofrece

la institucion.

El trabajo es conveniente para el progreso
institucional, ya que a través de el mismo se podra
atender una necesidad basica en toda organizacion,
como es la calidad de gestion pedagogica, ademas se
garantizara la eficiencia y eficacia del servicio
pedagogico, con lo cual se contribuird en la
formacion de ciudadanos y ciudadanas capaces de
enfrentar problemas con razonamiento y

perspicacia.
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El estudio se desarrolla bajo la Investigacion
cuantitativa, a través del disefio descriptivo —
correlacional. Beneficia a los docentes y comunidad
educativa de la Unidad Educativa “Juan Montalvo”,

del canton Buena Fe, Ecuador.
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Capitulo 3
Presentacion de resultados

A continuacion, se identifican las dimensiones de la
variable  Organizacion  inteligente  (factores
intrinsecos y factores extrinsecos) de los docentes de
la Unidad Educativa Juan Montalvo de Buena Fe —

Ecuador, 2016.

Para describir las dimensiones expuestas de acuerdo
a la variable, se han establecido tres niveles, que son:
deficiente, regular y bueno. Considerando el sistema
de calificacion de la encuesta, el puntaje minimo
obtenido fue 30 puntos y el maximo de 67 puntos,
puesto que la encuesta tuvo 20 items con escala tipo

Guttman (Si=1y No=2).

En tal sentido, en funcién de los puntajes expuesto
(minimo y maximo) se establecieron los intervalos

para cada uno de los niveles respectivo:

Se muestran los niveles predominantes de la
Organizacion Inteligente, segtin la evaluacion que se

hizo a la muestra de encuestados.

El 54,28% de los docentes percibe que el nivel de la
variable organizacion inteligente es bueno, el
42,86% regular y el 2,86% opina que es deficiente, el
68,57% de los docentes aprecia que el nivel de la
dimension dominio personal es bueno, mientras el

28,57% lo considera regular y el 2,86% opina que es
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deficiente, el 51,43% de los docentes percibe que el
nivel de la dimensién modelos mentales es bueno,
por su parte el 45,17% lo considera regular y el 2,86%
opina que es deficiente, el 20,00% de los docentes
percibe que el nivel de la dimension pensamiento
sistémico es bueno, el 71,43% lo considera regular y

el 8,57% opina que es deficiente

A continuacion, se identifican las dimensiones de la
variable Gestion pedagogica (Domino personal,
modelos mentales, pensamiento sistematico) de los
docentes de la Unidad Educativa Juan Montalvo de

Buena Fe — Ecuador, 2016.

Para describir las dimensiones expuestas de acuerdo
a la variable, se han establecido tres niveles, que son:
deficiente, regular y bueno. Considerando el sistema
de calificacion de la encuesta, el puntaje minimo
obtenido fue 30 puntos y el maximo de 67 puntos,
puesto que la encuesta tuvo 20 items con escala tipo

Guttman (Si=1y No=2).

En tal sentido, en funcién de los puntajes expuestos
(minimo y maximo) se establecieron los intervalos
para cada uno de los niveles respectivo: los niveles
predominantes de la Organizacion Inteligente, segiin
la evaluacion que se hizo a la muestra de

encuestados.
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El 57,14% de los docentes percibe que el nivel de la
variable gestion pedagogica es adecuado, el 37,14%
lo considera poco adecuado y el 5,72% opina que es
inadecuado. El 40,00% de los docentes percibe que
el nivel de la dimensién planes de estudio es
adecuado, el 45,71% lo considera poco adecuado y el
14,29% opina que es inadecuado, el 48,57% de los
docentes percibe que el nivel de la dimensién
programas de estudio es adecuado, el 42,86% lo
considera poco adecuado y el 8,57% opina que es
inadecuado, el 62,86% de los docentes percibe que el
nivel de la dimensiéon programas de estudio es
adecuado, el 31,43% lo considera poco adecuado y el

5,71% opina que es inadecuado

La correlacion entre la organizacion inteligente y
gestion pedagogica de los docentes de la Unidad
Educativa Juan Montalvo de Buena Fe — Ecuador,
2016, es alta, directa y significativa al nivel 0,01. El
coeficiente de correlacion de Pearson hallado fue de

*%

692"

La correlacion entre la gestion pedagogica y dominio
personal de los docentes de la Unidad Educativa
Juan Montalvo de Buena Fe — Ecuador, 2016, es alta,
directa y significativa al nivel 0,01. El coeficiente de

correlacion de Pearson hallado fue de 737
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La correlacion entre la gestion pedagogica y modelos
mentales de los docentes de la Unidad Educativa
Juan Montalvo de Buena Fe — Ecuador, 2016, es
moderada, directa y significativa al nivel 0,01. El

coeficiente de correlacion de Pearson hallado fue de

*¥%

437

La correlacién entre la gestion pedagogica y el
pensamiento sistémico de los docentes de la Unidad
Educativa Juan Montalvo de Buena Fe — Ecuador,
2016, es moderada, directa y significativa al nivel
0,01. El coeficiente de correlacion de Pearson

hallado fue de 474™.

En la presente investigacion se comprobaron con
precision los objetivos propuestos, cuyo propoésito
fue determinar la relacién entre las variables

organizacion inteligente y gestion pedagogica.

La puntuacion obtenida sobre la variable
organizacion inteligente, se ha ubicado en un nivel
bueno de 54,29, quedando confirmado segun la
opinion de los docente. A partir de lo expuesto se
entiende que existe un grupo de docentes de la
Institucion Juan Montalvo de Buena Fe — Ecuador
que no aplica un estilo de organizacién inteligente,
impidiendo con ello el desarrollo de una adecuada
gestion pedagodgica. Esta situacion concuerda con la

investigacion realizada por Saavedra, P. (2015) cuya
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tesis se titula “El modelo de las organizaciones
inteligentes y su relacion con la gestidon
administrativa del Instituto Tecnologico Manuel
Yarleque Espinoza, del distrito de Catacaos — Piura,
2014”7, la misma que alcanzé un nivel eficiente en la
organizacion inteligente con un 77,7 %, lo cual revela
el efecto positivo que genera la organizacion

inteligente en la gestion administrativa.

En la dimension dominio personal de la variable
organizacion inteligente, predominé el nivel bueno,
pues alcanz6 una puntuacién maxima del 68,57. No
obstante, existen docentes que alcanzaron un nivel
regular evidencidndose las dificultades para tomar
decisiones acertadas. En este aspecto el estudio se
relaciona con la tesis de Goni, E. (2009), titulada “El
auto concepto personal: estructura interna, medida
y variabilidad”, cuyos resultados evidencian una
puntuacion media coincidiendo que, a mayor
dominio personal, mayor es la claridad de las

emociones.

Por otra parte, en la dimension modelos mentales
correspondiente a la variable organizaciéon
inteligente, se ha ubicado en un nivel bueno, con un
porcentaje de 51,43%, seguido del nivel regular que
alcanzo el 45,71%. Este resultado indica que, aunque
la mayoria de los docentes comparten criterios

pedagogicos similares, existen docentes con
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percepciones diferentes que les impiden compartir
una idea general. Este aspecto concuerda con el
estudio realizado por Maldonado, M. (2014), cuyo
trabajo se titula “Modelos Mentales aplicados en la
evaluacion de aprendizajes por docentes de la
Facultad de la Universidad de Cuenca”, en el que se
senala que un 33,33% de docentes consideran muy
importante a los modelos mentales de los docentes

dentro del marco de la organizacién inteligente.

La puntuacion obtenida en la dimension
pensamiento sistémico correspondiente a la variable
Organizacion inteligente, se ubic6 en un nivel regular
con un 71,43%. El hecho indica que la mayoria de los
docentes de la Unidad Educativa Juan Montalvo no
logran concordar sus ideas y generar en un solo
objetivo que favorezca a toda la comunidad
educativa. Al respeto Bowen (2016: 460) menciona
que el pensamiento sisteméatico es un aspecto
esencial de la organizacién inteligente, porque

propicia las pautas para comprender los problemas.

A nivel de la variable gestion pedagbgica se obtuvo
una puntuacion adecuada en un 57,14%, lo que
confirm6 a nivel de los docentes. Aspecto que se
relaciona con la tesis de Salinas, E. (2014) titulado
“La calidad de la Gestion pedagbgica y su relacion
con la practica docentes en el nivel secundario de la

Institucion Educativa Policia Nacional del Pera Juan
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Linares Rojas, Asqueando, Callao”, en la que se
concuerda con la puntuacién, puesto que el estudio
demostré que también existe un adecuado nivel de
gestion pedagodgica. Por otra parte, se hace diferencia
con el trabajo investigado por Vargas, D. (2010)
quien es su tesis titulada “Gestion pedagbgica del
trabajo docente a través de grupos cooperativo”,
describe las caracteristicas de los tipos de gestion
que se desarrollan en diferentes instituciones
educativas de Lima — Perd, en la que se determina
que el 70% de los encuestados califican la gestiéon

pedagogica como buena.

La puntuacion mas alta lograda a nivel de la
dimension Planes de estudio, correspondiente a la
variable Gestion Pedagogica, se ha ubicado en un
nivel poco adecuado en un 45,71%. Lo que indica que
la mayoria de los docentes de la Unidad Educativa
“Juan Montalvo” sin realizan sus planes de estudio,
a fin de cumplir con los estatutos y obligaciones que
se les confiere, sin embargo, dichos planes no
siempre permiten alcanzar las metas establecidas. Al
respecto se establece relacion con la investigacion
realizada por Mejia, P. (2015), titulada “El plan
curricular 'y el desempefio académico por
competencias de los estudiantes de los ultimos ciclos
de la escuela profesional de contabilidad y finanzas

— USMP. Estudio que presente un nivel alto en la
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planificacion  curricular con un  49,61%,
comprobandose con ello que la aplicacién de los
planes de estudio influye directamente sobre

rendimiento académico de los estudiantes.

En la dimension programas de estudio,
correspondiente a la variable Gestion Pedagogica, el
puntaje mas alto se ubic6 en un nivel adecuado en un
48,57%, lo cual queda afirmado en base a las
respuestas de los docentes encuestados. Sobre lo
expuesto se establece que los programas de estudio
aplicados por los docentes de la Unidad Educativa
Juan Montalvo, de Buena Fe — Ecuador, si cumplen
con las expectativas de los estudiantes,
contribuyendo positivamente con la optimizacion de
la gestion pedagogica, lo que permite concluir que
existe relacion significativa entre los programas de

estudio y la gestion pedagogica.

Las puntuaciones alcanzadas en base a la dimension
linea pedagbgica de la variable gestion pedagobgica,
se ubica en un nivel adecuado sobre un 62,86%. Este
hecho indica que la mayoria de los docentes de la
Unidad Educativa Juan Montalvo, del cantén Buena
Fe — Ecuador, si imparten clases de acuerdo a sus
especialidades, lo cual es favorable en la gestién

pedagogica.

47



Respecto al analisis inferencial, la relacion existente
entre las variables organizacién inteligente y gestion
pedagogica alcanzod un coeficiente de correlacion r de
Pearson de 692**, indicando que la correlacion es
alta, directa y significativa al nivel 0,01. En cuanto a
la prueba de hipoétesis, a través de la prueba t de
student calculado se obtuvo un valor de 5,507 mayor
que el t tabulado igual a 2,036 y la probabilidad
asociada a p= 0.002 < 0.01, el valor se ubico en la
region de rechazo, concluyendo que la organizaciéon
inteligente se relaciona significativamente con la
gestion pedagogica de los docentes de la Unidad
Educativa Juan Montalvo, aspecto de concuerda con
el proyecto investigativo correspondiente a Vera, P.
(2011) cuyo titulo es “Organizaciones inteligentes”
direccionadas en las empresas de Colombia, en la
que se indica que la organizacion inteligente es una
de las técnicas de administraciéon mas progresivas e
innovadoras, pues uno de sus principios es la
capacitacion continua, afirmado la correlacién

significativa entre las variables.

En base a la relacion entre gestién pedagobgica y
dominio personal, se alcanzdé un coeficiente de
correlacion r de Pearson de 737**, indicando que la
correlacion es alta, directa y significativa al nivel
0,01. En cuanto a la prueba de hipotesis, a través de

la prueba t de student calculado se obtuvo un valor
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de 6,264 mayor que el t tabulado igual a 2,036 y la
probabilidad asociada a p= 0.002 < 0.01, el valor se
ubico en la region de rechazo, concluyendo que la
gestion pedagogica se relaciona significativamente
con el dominio personal de los docentes de la Unidad
Educativa Juan Montalvo, aspecto que concuerda
con el trabajo investigativo realizado por Vargas, D.
(2010) quien es su tesis “Gestion pedagogica del
trabajo docente a través de grupos cooperativo”,
describe las caracteristicas de los tipos de gestiéon
que se desarrollan en diferentes instituciones
educativas de Lima — Per, a partir de lo cual un 70%
de los docentes califican la gestién pedagogica de su
institucién como inadecuada, demostrando con ello
su inconformidad, siendo una de las principales
razones la falta de estimulo, lo que en su efecto
influyen en el dominio persona, generando un alto

nivel de desmotivacion.

Con relacion a la gestion pedagogica y los modelos
mentales se obtuvo un coeficiente de correlacion r de
Pearson de 437**, indicando que la correlacion es
moderada, directa y significativa al nivel. En cuanto
a la prueba de hipotesis, a través de la prueba t de
student calculado se obtuvo un valor equivalente a
2,791 mayor que el t tabulado igual a 2,036 y la
probabilidad asociada a p= 0.002 < 0.01, el valor se

ubico en la region de rechazo, concluyendo que la
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gestion pedagogica se relaciona significativamente
con los modelos mentales de los docentes de la

Unidad Educativa Juan Montalvo.

Con relacion a la gestion pedagbgica y el
pensamiento sistematico se obtuvo un coeficiente de
correlacion r de Pearson de 474**, indicando que la
correlaciéon es moderada, directa y significativa al
nivel 0,01. En cuanto a la prueba de hipétesis, a
través de la prueba t de student calculado se obtuvo
un valor equivalente a 3,092 mayor que el t tabulado
igual a 2,036 y la probabilidad asociada a p= 0.002
< 0.01, el valor se ubicé en la region de rechazo,
concluyendo que la gestion pedagogica se relaciona
significativamente con el pensamiento sistemético
de los docentes de la Unidad Educativa Juan

Montalvo.

El libro concluye con que se determin6 que existe
relacion entre la organizacion inteligente y la gestion
pedagogica en la Unidad Educativa “Juan Montalvo”
Buena Fe - Ecuador, 2016, lo cual se logrd
comprobar mediante el estadistico de t de student. El
r de Pearson dio como resultado 692** (p< 0.01), lo
que indica que existe una correlacion alta, directa y
significativa al nivel 0,01. Los resultados obtenidos
evidenciaron superioridad del nivel de organizaciéon
inteligente bueno con un 54,28 % y una prevalencia

de la gestion pedagbgica adecuada con un 57,14%.
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Se identifico que existe relacion significativa entre el
dominio personal y la gestion pedagogica en la
Unidad Educativa “Juan Montalvo” Buena Fe -
Ecuador, asi como lo ratifica el estadistico t de
student. El r de Pearson fue de 737** (p< 0.01), lo
que indica que la correlacion es alta, directa y

significativa al nivel 0,01.

Se estim6 que existe relacion significativa entre los
modelos mentales y la gestion pedagbgica en la
Unidad Educativa “Juan Montalvo” Buena Fe
Ecuador, tal como lo indica el estadistico t de
student. El r de Pearson fue de 437** (p< 0.01), lo
que indica que la correlaciéon es moderada, directa y

significativa al nivel 0,01.

Se precisdé que existe relaciéon significativa entre el
pensamiento sistémico y la gestion pedagogica en la
Unidad Educativa “Juan Montalvo” Buena Fe -
Ecuador, tal como lo indica el estadistico t de
student. El r de Pearson fue de 474** (p< 0.01), lo
que indica que la correlaciéon es moderada, directa y

significativa al nivel 0,01.
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